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1 EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO - 2010. EV

1.1 KOzZHASZNU EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO MERLEGE!

So’r- A tétel megnevezése Elf’iZ(’s El6z6 éy(e,:k)_ Targyév
szam év helyesbi-tései
a b c d e
1. A. | Befektetett eszkozok 5195 0 6971
2. I. | Immaterialis javak 522 2877
3. 1. | Targyi eszkozok 4673 4 094
4. I11. | Befektetett pénziigyi eszkozok 0
5. B. | Forgdeszkozok 52 036 0| 37272
6. I. | Készletek
7. II. | Kovetelések 282 7 482
8. 111. | Ertékpapirok
9. IV. | Pénzeszkozok 51754 29790
10. C. | Aktividébeli elhatarolasok 20301 -3414| 17707
11. Eszkozok dsszesen 77 532 -3414| 61950
12. D. | Sajat téke 2874 -1178| 22475
13. I. |Indulé téke/Jegyzett téke 5000 5000
14. II. | T6kevaltozas/Eredmény -8 631 -1178| -3304
15. I1I. | Lekotott tartalék
16. IV. | Ertékelési tartalék
17. V. | Targyévi eredmény alaptevékenységbdl (kozh.tev.-b8l) | 6 505 20779
18. VL. | Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbdl
19. Céltartalékok
20. Kotelezettségek 18 922 2340| 16007
21. I. | Hatrasorolt kotelezettségek
22. II. | Hosszu lejaratd kotelezettségek
23. I11. | Rovid lejaratu kotelezettségek 18922 2340| 16007
24. G. | Passziv iddbeli elhatarolasok 55736 -4576| 23468
25. Forrasok osszesen 77 532 -3414| 61950

1 A beszamol6készités napja: 2010. 4prilis 12. Adatok ezer forintban.




1.2 K0OZHASZNU EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO EREDMENYKIMUTATASA?2

El6z6
ssz(;l;l A tétel megnevezése El6z6 év hir;::gi- Targyév
tései
a b c d e
1. A.  Osszes kézhaszni tevékenység bevétele 240710 4576 262 721
2. 1.  Koézhasznu céli miikodésre kapott tAmogatas 76 496 0 99910
3. a) alapitétél 76 276 96 848
4. b)  kézponti koltségvetésbdl
5. c)  helyi 6nkormanyzattdl
6. d) egyéb 220 3062
7. 2.  Pdlyazati iton elnyert tAmogatas 163 194 4576 141 244
8. 3.  Kozhasznu tevékenységbdl szarmazo bevétel 67 20 459
9. 4.  Tagdijbdl szdrmazdé bevétel
10. 5.  Egyéb bevétel 953 1108
11. B.  Vallalkozasi tevékenység bevétele
12. C. Osszes bevétel (A+B) 240710 4576 262 721
13. |D. Kozhaszni tevékenység raforditisai 234205 5754 241942
14. Anyagjellegii raforditasai 134 194 5754 139 648
15. Személyi jellegii raforditasok 96 510 0 96 457
16. Ertékcsékkenési leirés 2 064 2256
17. Egyéb raforditasok 1172 2 368
18. Pénziigyi mlveletek raforditasai 265 1213
19. Rendkiviili raforditasok
20. E.  Vallalkozasi tevékenység raforditasai 0 0 0
21. Anyagjellegii raforditasok
22. Személyi jellegli raforditasok
23. Ertékcsokkenési leiras
24. Egyéb raforditasok
25. Pénziigyi miiveletek raforditasai
26. Rendkiviili raforditasok
27. F.  Osszes raforditas (D+E) 234 205 5754 241942
28. G.  Adozas elétti vallalkozasi eredmény (B-E) 0 0 0
29. H. Addfizetési kotelezettség
30. L Targyévi vallalkozasi eredmény (G-H) 0 0 0
31. J. Targyévi kozhaszni eredmény (A-D) 6 505 -1178 20779

2 A beszamoldkészités napja 2011. aprilis 12. Adatok ezer forintban.




Sor-

El6z6
év(ek)

szAm A tétel megnevezése El6z6 év helyesbi- Targyév
tései

32. Tajékoztatd adatok

33. A.  Személyi jellegii raforditasok 96 510 0 96 457

34. 1.  Bérkaltség 66 076 61954

35. ebbdl: - megbizasi dijak 8 046 11763

36. - tiszteletdijak

37. 2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 9177 18 217

38. 3. Bérjarulékok 21257 16 286

39. B. B. A szervezet altal nyujtott timogatasok 492 2178

40. C. C. Tovabbutalasi céllal kapott tAmogatas

41. D. D. Tovabbutalt timogatas 492 2178




1.3 KIEGESZITO MELLEKLET

1.3.1 Altalanos rész
1.3.1.1 A Demokratikus Atalakulasért Intézet jogallasa

A Magyar Koztarsasag Kormanya az Alkotmany 35. § (1) a), f) és j) pontjainak végrehajtasa;
valamint az Egyesiilt Nemzetek Alapokmanyanak 2. cikkében megfogalmazottaknak az
Alapokmanyt kihirdet6 1956. évi L. torvény 3. §-a szerinti végrehajtasa; tovabba a Polgari és
Politikai Jogok Nemzetkozi Egyezségokmanyanak 1. cikke 3. bekezdésében foglaltaknak az
Egyezségokmanyt kihirdet6 1976. évi 8. tvr. 4. § (2) bekezdése szerinti végrehajtasa; valamint a
muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a kozmivel6désrdl szold 1997. évi
CXL. torvény 73. §-aban és a fels6oktatasrol szélé 2005. évi CXXXIX. torvény 7. § (5)
bekezdésének elsé fordulatdban foglaltak végrehajtasa, mint kozfeladat ellatdsdban vald
kozremiikodés céljabdl, valamint a Magyar Koztarsasag nemzetkozi jogi kotelezettségvallalasai
teljesitésének segitése érdekében létrehozta a Demokracia Koézpont Kozalapitvanyt
(tovabbiakban: Kézalapitvany). A Kozalapitvany céljanak megvalositasa érdekében sziikséges
feladatokat — az Alapité Okirat IV. 2. pontja alapjan - munkaszervezete, a Kozalapitvanyhoz
tartoz6 Demokratikus Atalakulasért Intézet (a tovabbiakban: Intézet) latja el.

Az Intézet kiemelten kozhasznu szervezet, amely a koézhasznud szerv. szolé 1997. évi CLVI.
torvény 26. §

c) 3. pontjadban szabalyozott tudomanyos tevékenység, kutatas,

c) 4. pontjaban szabalyozott nevelés, oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés,

c) 12. pontjaban szabalyozott emberi és dllampolgari jogok védelme,

c) 19. pontjadban szabalyozott euro atlanti integracid el6segitése tevékenységeket végzi.

Az Intézet a Kozalapitvany olyan munkaszervezete, amelynek kozfeladatot ellatd koézhasznu
szolgaltatasaibdl barki részestilhet.

Az Intézet alapvet6 miikodési szabalyait és feltételeit - figyelemmel a Kozalapitvany Szervezeti
és Miikodési Szabalyzataban meghatarozottakra - az Intézet Szervezeti és M{ikodési Szabalyzata
szabalyozza.



1.3.1.2 Az Intézet adatai

ALQPTLO: oottt Demokracia K6zpont Kozalapitvany
NEV: oottt s aesres Demokratikus Atalakulasért Intézet
NYA=3140 1] | 1121 Budapest, Svajci ut 10. II. em.
oo Y =163 0 1.6 LA 1022 Budapest, Arvacska utca 12.
SZAMIAVEZELO: .ouvererrrrcrrreerseerisesreersesss e CIB Bank Zrt.

Bankszamla SZam:.....osssssssnns 10700079-43064001-51100005
IBAN: c.eoeeeteseeessesssessssesss s sssessssessssesssssssssssssessssssssaseseas HU46 1070 0079 4306 4001 5110 0005
Adobigazgatasi SZAMA: .....ceeeereereereeseeeeeseese e 18255580-2-43

Alapitas idOPONt]ai. e seeeseesseseseees 2005. augusztus 17.

Bir6sagi nyilvantartasba vétel szama.........ccccnneeene. 9651 sorszam

Birdsagi végzés SZAma: .....oeeveeereeereeeseeseesseeseesnseeens 9. PK. 60.640/2005.4.

Statisztikai SZAMjele: ... 18255580 -9133 -562 - 01

Az Intézet tevékenységének kezdete:.......onueueenn. 2005. augusztus 25.

Az Intézet induld vagyona: .......eenneenneeeseeennees 5 milli6 forint

1.3.1.3 Az Intézet

Az Intézet a Kozalapitvany céljanak megvalésitdsa érdekében az Alapité Okirat IV. 3. pontja

szerint

a) tudomanyos kutatasokat szervez és finansziroz,

b) szakért6i halézatot szervez és miikodtet,

c) tudomanyos konferencidkat és rendezvényeket szervez,

d) politikai, biztonsagpolitikai folyamatokrodl elemzéseket, értékeléseket, rovid és hosszu tavua
progndzisokat készit,

e) sziikség szerint gondoskodik a kutatdsi eredmények publikalasardl, a céljanak
megvalositasahoz sziikséges kiadvanyok, folyodiratok és egyéb tudomdanyos periodikak
kiadasardl,

f) lehet6ségeihez mérten segiti a hazai fels6oktatast és posztgradualis képzést,

g) osztondijakat adomanyoz,

h) feladatkorében szervezi és intézi a kutatok és oktatok nemzetkozi kapcsolatait,
tanulmanyutakat szervez, fejleszti a vendég kutatéi kapcsolatokat,

i) bekapcsolédik a nemzetkozi kutatécsoportok munkajaba és nemzetkozi kutatécsoportok
létrehozasat kezdeményezi, szervezi a forrasgyijtést, dokumentacids tarat tart fenn,

j) egyéb, a cél megvalositasahoz sziikséges feladatokat 1at el.

A Kozalapitvany az altala fenntartott intézmény miikodését a Kozalapitvany koltségvetésén
keresztiil biztositja. (Alapité Okirat IV. 5.)

Az Intézet miikddésének jogi kereteit az alabbi torvények jelolik ki:

a)
b)
c)
d)
e)

A kozhasznt szervezetekrdl sz616 1997. évi CLVI. torvény.

Az dllamhaztartasrol sz6l6 1992. évi XXXVIIL térvény kincstari vagyonrdél szolé fejezete.
Az allamhaztartasi torvény végrehajtasarol szolo 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet.

A kozbeszerzésekrol szol6 2003. évi CXXIX. torvény.

A szamvitelr6l sz616 - tobbszor médositott - 2000. évi C. torvény.



f) A szamviteli torvény szerinti egyes egyéb szervezetek beszamolokészitési és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairol szolé - tobbszor modositott - 224/2000. (XII. 19.) Korm.
rendelet.

g) A tarsasagi és osztalékadorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény.

h) Az altalanos forgalmi ado6rél sz616 2007. évi CXXVIL. torvény.

i) A személyijovedelemadordl szol6 1995. évi CXVII. torvény.

1.3.2  Specifikus rész

1.3.2.1 Eszk6zok bemutatasa

1.3.2.1.1 Befektetett eszkdzok

Az Intézet 2010. december 31-i Befektetett eszkdzei az alabbiak szerint alakultak:

Immaterialis javak allomanya
2010. december 31.
adatok: e Ft-ban

B Elszamolt Netto érték
Brutto |, | .. .. .
rték ertekc,sokken (ko.nyvs,zerlnt
és i érték)
2010.01.01 nyit6 allomany 1242 720 522
Aktivalas 2563
Csokkenés
2010-ben elszdmolt ECS 208
2010.12.31 Zaro6 allomany 3805 928 2877
Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni értékii jogok
2010. december 31.
adatok: e Ft-ban
Megnevezés Brutté Elszamolt Netto érték
érték értékcsokke | (konyvszerin
nés ti érték)
2010.01.01 nyit6 allomany 1321 225 1096
Aktivalas
Csokkenés
2010-ben elszdmolt ECS 88
2010.12.31 Zaré allomany 1321 314 1007
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések
2010. december 31.
adatok: e Ft-ban




Megnevezés Brutté Elszamolt Nett6 érték
érték értékcsokke | (konyvszerin
nés ti érték)

2010.01.01 nyit6 allomany 7 660 4083 3577

Aktivalas 1470

Csokkenés

2010-ben elszamolt ECS 1960

2010.12.31 Zar6 allomany 9130 6 043 3087

TARGYI ESZKOZOK OSSZESEN 10 451 6 357 4 094

az értékcsokkenési leiras szazaléka.

Az immateridlis javak konyvszerinti értéke 2 877 e Ft, a targyi eszkozok konyvszerinti (netto)

értéke 4 094 e Ft.

Osszetétel és valtozas az 1. szamlaosztalyban

A targyi eszkoz beszerzések els6sorban szamitdstechnikai eszkozok és irodai berendezések
voltak, oOsszesen 1 470 e Ft értékben. Mig az immateridlis javak noévekedése szoftver
beszerzésbdl adodott 2 563 e Ft értékben.

Az immateridlis javak és targyi eszkozok értékcsokkenési leirasat a Szamviteli Politika részét
képezé Amortizaciés Politika Szabalyozza. gy a 100 e Ft alatti eszkozok értékcsokkenése egy
0sszegben, koltségként kertilt elszamolasra.

A 100 e Ft feletti eszkdzok esetében, a hasznalati id6 figyelembevételével keriilt meghatarozasra

2010.01.01. NYITO | 2010.12.31ZARO | Index
megoszl. megoszl.

eFt % eFt % %
Vagyoni ért. Jogok 522 10,05 2 877 41,27 | 551,15
Szellemi termékek
IMMATERIALIS JAVAK 522 10,05 2877 41,27 | 551,15
Bérelt ing. Végezett ber. | 1096 20,09 1007 14,44 | 91,88
Irodai gépek
berendezések 3577 68,85 3087 44,28 | 86,30
TARGYI ESZKOZOK 4673 89,95 4094 58,73| 87,60
BEFEKTETT PU. 0 0,00 0 0,00
ESZKOZOK
BEFEKTETT ESZK. 5195 100,00 6971 100,00| 134,18




1.3.2.1.2 Forgoeszkozok

adatok: e Ft-ban

Megnevezés 2009. december 2010. december | Valtozas (%)

31. 31.
Kovetelések 282 7 482 2 653,19
Pénzeszkozok 51 754 29790 57,56
Forgdeszkozok 6sszesen 52036 37272 71,63

A forgbeszkozok allomanya 2009. évrdl 2010. évre 71,63 %-kal csokkent. Ebbdl a kovetelések
2653,19 %-kal nétt, a pénzeszkozok pedig 57,56 %-ra csokkent..

A kovetelések aranya a forgdeszk6zokhoz viszonyitva 20,07 %, a pénzeszkozok aranya a

forgoeszk6zokhoz 79,93%.

1.3.2.1.3 Aktiv id6beli elhatarolasok

A 2010. évi aktiv id6beli elhatarolasok értéke 17 707 e Ft-ot tett ki, ez az dsszeg a 2010-ben,
adott projektekhez kapcsoldéddan felmeriilt azon koltségeket tartalmazza, melyekhez a bevétel

csak 2011-ben fog befolyni.

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa:

adatok: e Ft-ban

Megnevezés

2010. december
31.

ERRBKE tdmogatdsi projekt - #321

320

Oral History 3 - #113

2202

A Visegradi orszagok tapasztalatainak atadasa a
Nyugat Balkan és GUAM orszagok szamadra - #200

15185

OSSZESEN

17707

1.3.2.2 Forrasok bemutatasa

adatok: e Ft-ban

Megnevezés 2009. december 2010. december | Valtozas (%)

31. 31.
Sajat téke 2874 22 475 782,01
Kotelezettségek 18922 16 007 84,59
Passziv idGbeli elhatarolasok 55736 23 648 42,43
Forrasok 6sszesen 77 532 61 950 79,90

Az Intézet t6keszerkezete sajat t6kébdl, idegen t6kébdl és passziv id6beli elhatarolasokbdl all. A
sajat téke értéke 19 601 e Ft-tal novekedett 2009. évhez viszonyitva, azaz 22 475 e Ft.
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A sajat t6ke aranya a forrasokhoz viszonyitva 36,28 %, a kotelezettségek aranya a
forrasokhoz viszonyitva 25,84 %.

A sajat téke elemeinek alakuldsat az alabbi tablazat mutatja.

1.3.2.2.1 Sajat téke

adatok: e Ft-ban

Megnevezés 2009. december | 2010. december | Valtozas (%)
31. 31.
Sajat téke 2874 22 475 782,01
- Indulé téke 5000 5000 -
- T6kevaltozas (eredmény) -8 631 -3304 38,28
- Targyévi eredmény 6 505 20779 319.43
alaptevékenységbdl

(kdzhasznt tevékenységbdl)

1.3.2.2.2 Kotelezettségek

adatok: e Ft-ban

Megnevezés Kotelezettségek

2010. december 31. | megoszlasa (%)

Belfoldi szallitoi kotelezettségek 7 258 45,34
Kiilfoldi szallitoi kotelezettségek 6730 42,04
Személyi jovedelemadd 811 5,07
Munkaadéi, szakképzési hjar, potlék 24 0,15
Jovedelem-elszamolasi szamla 3 0,02
Magannyugdij pénztar 134 0,84
Nyugdij-, és egészségbiztositasi jarulékok 1047 6,54
Kotelezettségek 6sszesen 16 007 100,0

66
A kotelezettségek 16 007 e Ft-ot tettek ki 2010. december 31-én a fenti részletezés szerint.

1.3.2.2.3 Passziv id6beli elhatarolasok

A passziv id6beli elhatarolasok két részbdl allnak. Egyrészt olyan, 2010. évben megjelend, de
elhatarolandd, projekt bevételeket tartalmaznak, amelyek mogott a koltségek 2011. évben
jelentkeznek. Ezek értéke 20 687 e Ft (kiilon tdblazatban részletesen). Masrészt azoknak a
koltségeknek az elkilonitésére szolgal, amelyek 2011. évben kertiltek kiszamlazasra, de a 2010.
évet illetik. Ilyenek a mobiltelefonok koltségei, és a fenntartasi ktg-ek (viz, gaz, villany),
konyvelési és konyvvizsgalati dijak. Ezek a koltségek 2 781 e Ft-ot tesznek ki.
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Bevételek passziv idébeli elhatarolasa:

adatok: e Ft-ban

Megnevezés 2010. december 31.
Baghlani politikusok és valasztasi szakemberek képzése - #220 309
Regionalis vezet6k felkészitése az 0j biztonsagi kihivasokkal 833
kapcsolatban - #843
Oral History 3 - #114 2 541
Kisebbségi 6nkormanyzat Koszévéban II.- #253 8212
Human biztonsaggal kapcsolatos innovativ megkozelitések 3892
kidolgozasa - #841
International Leader 2 - # 271 342
Intézményi fejlesztés - #862 3153
Nyari Egyetem 2010 - nyugat balkdni fiatalok képzése- #310 485
DEMKK tamogtas bev. elhat. - #900 591
Moldovai politikusok és szakérték biztonsagpolitikai képzése - 329
#842
Osszesen: 20 687

A fent felsorolt projektek 2010. évben indultak, illetve a projektek megkezdéséhez sziikséges
tdmogatds 2010. évben folyt be, és veliik O0sszefiiggésben még 2011. évben is felmeriilnek
koltségek. Ez teszi indokolttd a bevételek aranyos hozzarendelését is.

1.3.2.3 Eredménykimutatas

Az Intézet a ,Kettdés konyvvitelt vezetd egyéb szervezetek koézhasznil egyszeriisitett éves
beszamoldjanak eredménykimutatasat” a szamviteli torvény szerinti egyes egyéb szervezetek
beszamold készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szolé 224/2000. (XIL
19.) Kormany rendelet alapjan az ,A” tipusu 0sszkoltség eljarasra épiilé6 eredménykimutatas
szerint késziti.

Az Intézet 2010. évben harom oszlopos beszamolot készitett, mivel a projektekhez kapcsolddban
2009-es évben 484 e Ft koltség nem lett elhatarolva, 3 898 e Ft hibasan el lett hatérolva,
valamint 60 e Ft bevétel nem lett elhatarolva és 4636 e Ft bevétel hibasan el lett hatarolva. Ezen
kiviil az el6z6 évhez kapcsoldodik két szakértdi dijas szallitdi szadmla 2 340 e Ft értékben. A harom
oszlopos beszamolo6 készitésére azért volt sziikség, mert a 2009. évi hiba hatasa 1ényeges volt,
hiszen elérte a 2009. évi sajat téke 20 %-at. A Szamviteli torvény 2010. évi mdédositasa lehetévé
teszi, hogy ujboli kozzététel helyett hArom oszlopos beszamoloval javitsuk a hibat.

A fenti okok miatt a kovetkez6 sorokban tortént valtozas:

Mérleg oldalon:
— aktiv id6beli elhatarolas: ... 3 414 e Ft -tal csokkent
— az eredmény és ezaltal a sajat tOKe ... 1 178 e Ft-tal csokkent
—  rovid lejarati koteleZettSEZEK : ...t 2 340 e Ft-tal n6tt,
— passziv id6beli elhatarolasok: .....ecreeenneesserseeenseesseesssersseennee 4 576 e Ft-tal csokkent.
= INETIEE fOOSSZEG: cccuureeeererireerreereeise et ss b 3 414 e Ft-tal csokkent.
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Eredmény oldalon:

— palyazati uton elnyert tAmogatas, osszes,

— Kozhasznt tevékenység bevétele: ... 4 576 e Ft-tal csokkent,
— anyagjellegli raforditaSok: ... 5 754 e Ft-csokkent,
—  mérleg szerinti eredmMeNY ........oorconeeneneeseeseesseesesseeseessessessees 1 178 e Ft-tal csokkent.

Az Intézet 2010. évi kozhasznu bevétele 262 721 e Ft volt, amelybdl

— apalyazati iton elnyert tAMOZAtas .....oveerreenmeereeserneeereeserneees 141 244 e Ft-ot,
— az alapitétdl (a Kozalapitvanytol) kapott tAmogatas .............. 96 848 e Ft.
— Egyéb adomanybol SZArmazo ........eenneeneeseeensesseesseesseennee 3062 eFt.
—  EGYED DEVALEIEK .ottt es s 1108 e Ft.
— Kozhasznu tevékenységbdl szarmazo bevétel ..., 20 459 e Ft.

Az eredmény kimutatasban szerepl6 ,egyéb bevétel” — 1 108 e Ft - elengedett kotelezettség,
egyéb kapott bevétel, banki kamat valamint arfolyamnyereség.

Az Intézet kozhasznu tevékenységéhez kapcsolddo raforditasok dsszege 241 942 e Ft.

1.3.2.4 Araforditasok valtozasat az alabbi tablazat mutatja:

adatok: e Ft-ban

Megnevezés 20009. 2010. Valtozas
december 31. december 31. (%)

Anyagjellegli raforditasok 134 194 139 648 104,06
Személyi jelleg(i raforditasok 96 510 96 457 99,94
Ertékcsokkenési leiras 2064 2256 109,30
Egyéb raforditasok 1172 2368 202,05
Pénziigyi miiveletek raforditasa 265 1213 457,73

Osszesen: 234 205 241942 103,30

Az Intézet kdzhasznu tevékenységéhez kapcsol6dd koltségek tovabbi bemutatasara szolgalnak
az alabbi tablazatok.
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1.3.2.4.1 Anyagjellegii raforditasok

adatok: e Ft-ban

Megnevezés 2009. 2010. Valtozas
december 31. december 31. (%)
Anyagkoltségek 2190 1598 72,97
Igénybevett szolgaltatasok 130 785 136 077 104,05
Egyéb szolgaltatasok 1219 1973 161,85
Anyagjellegii raforditasok 134 194 139 648 104,06

Jol lathatd, hogy az anyagjellegli raforditdsok donté hanyadat az igénybe vett szolgaltatasok
teszik ki, az 6sszes anyagjelleg(i raforditas 97,44%-a.

Az igénybevett szolgaltatasokat az 1.000 e Ft feletti kdltségcsoportok kiemelésével mutatjuk be a
kovetkez6 tablazatban, figyelemmel az emlitett koltségnem sokfajtasagara:

adatok: e Ft-ban

Megnevezés 2010. december 31. Megoszlas (%)

Szakértéi dijak 20 448 15,03
Repiiléjegy elszamolas 34078 25,04
Konferencia és rendezvény szervezés 6 515 4,79
Oktatas, tovabbképzés 5273 3,88
Kiilfoldi utazas és szallaskoltségek 19 836 14,58
Szamviteli szolgaltatasok koltségei 6948 510
Internet, telefon, posta koltségei 3922 2,88
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 298 0,22
Monitoring feladatok 4267 3,14
Utazasi koltségtérités elszamolasok 3480 2,56
Taxi koltség 3002 2,21
Javitas, szamitogép karbantartas 2116 1,55
Bérleti dij (iroda,iizemeltetési ktg, autd, 6678 491
terem)

Tolmacsolas, forditas 5537 4,07
Hirdetés 1350 0,99
Adminisztracios ktg. 384 0,28
Takaritas 179 0,13
Fuvarozas, szallitas, 1099 0,81
Belfoldi kikuldetés, szallas 4 497 3,30
Jogi képviselet, ligyvédi dijak 941 0,69
Propaganda ktg 1621 1,19
Vizum ktg 177 0,13
Vagyonvédelem 90 0,07
Kutatas koltsége 3117 2,29
Osszes tobbi igénybe vett szolgaltatas 224 0,16
Igénybe vett szolgaltatasok 136 077 100,00
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1.3.2.4.2 Személyi jellegli raforditasok
adatok: e Ft-ban
Megnevezés 2010. december 31. Megoszlas (%)

Bérkoltség 61954 64,23

ebbdl: megbizasi dijak 11763 12,19
Személyi jellegli egyéb raforditasok 18 217 18,89
Bérjarulékok 16 286 16,88
Személyi jellegii raforditasok 96 457 100,00
0sszesen

Az Intézet 2010 évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 9 f6 volt, mig az atlagbér éves szinten

5577 e Ft/f6/év.

A megbizasi dij a projekt tanulmanyok dijazasat tartalmazza.

1.3.2.4.3 Egyéb raforditasok

adatok: e Ft-ban

Megnevezés 2010. december 31. Megoszlas (%)
Visszautalt tAmogatas 2178 91,98
Késedelmi kamat, pétlék 114 4,81
Egyéb raforditas 76 3,21
Egyéb raforditas dsszesen 2 368 100,00

A pénziigyi miveletek raforditasainak értéke 1 213 e Ft-ot tesznek ki, amelyek a kiilfoldi
pénzértékre sz0l6 kotelezettségek arfolyamveszteségét illetve az év végi atértékelés
arfolyamveszteségét tartalmazzak.

1.3.2.5 Kozhasznu tevékenység bevétele

adatok: e Ft-ban

Pii.-i 2010. 2010.
Tamogat6 megnevezése 2010.év | teljesités | december | december
ideje 31. 31.
Idébeli
elhatarolas

NFU 31622 2010 - 31622
NATO 16 936 2010 5053 11 883
Anonymus 16 775 2010 342 16 433
Svéd kormany 11 104 2010 - 11 104
Demokracia Kézpont Kézalapitvanytol 97 439 2010 591 96 848
kapott tdimogatas
Trust for civil soc. 239 2010 - 239
Holland Kormany 1280 2010 - 1280
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Norvég Kormany 24 2010 - 24
Helen Bader Foundation 7 384 2010 3153 4231
Eszt Kiiliigyminisztérium 200 2010 - 200
Luxemburgi kormany 19 682 2010 8213 11 469
EFB 2832 2010 - 2832
Litvan Nagykovetség 4 049 2010 - 4 049
NKA 5000 2010 2 541 2459
Svdjci Fejlesztési Egylittm{ikodési 8279 2010 485 7 794
Iroda

International Visegrad Fund 4821 2010 - 4821
Rockefeller Brothers Fund 2954 2010 - 2954
Magyar Kiiligyminisztérium 28 158 2010 309 27 849
Egyéb bevételek, kerekités 3367 2010 - 3367
K6zhasznu tevékenységhdl 20 459 2010 - 20459
szarmazo bevétel

Banki kamat, arfolyamnyereség 804 2010 - 804
Bevételek 6sszesen: 283 408 20 687 262721

Az el6bbi tablazat azokat a tdmogatidsokat mutatja be, amelyek egyrészt egy adott projekt
megvalositasdhoz, masrészt az Intézet miikddési koltségeinek finanszirozasahoz kapcsolhaték.

Az Intézet eredménye 20 779 e Ft volt.

Az Intézetnek 2010. évben vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd arbevétele és raforditasa nem
volt.

1.3.3 Tajékoztat6 adatok

1.3.3.1 Az Intézetben foglalkoztatottak 1étszama

2010. december 31-én 9 f6.

1.3.3.2 A kozhasznu egyszeriisitett éves beszamolo készit6je

Az Intézet 2010. évi kézhasznud egyszeriisitett éves beszamoléjat Méhész Tax Consult Kft (asz:
12902624-2-43, cim: 1222, Budapest, Jozsef Attila utca 9), mint kiilsé konyveld tarsasag
képviseletében Méhész Gyorgy okleveles konyvvizsgald (regisztracids szama: 005525) allitotta
0ssze.

1.3.3.3 A kdzhasznl egyszertisitett éves beszamol6 konyvvizsgalata

A Kozalapitvany 2010. évi kozhasznd egyszeriisitett éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat
Balansz-Audit Kft (MKVK nyilvantartasi szam: 000047, cim: 1162 Budapest, Csémori ut 346.)
képviseletében Birinyi Jozsef végezte. 2010 évben konyvvizsgalati dijként 1 440 e Ft koltséget
szamlazott ki, valamint a projekt pénziigyi elszamolasok konyvvizsgalatara 750 e Ft koltség
keriilt szdmlazasra.
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1.3.3.4 Kornyezetvédelem

Az Intézetnek kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgalé targyi eszkdzei nincsenek.
1.3.3.5 Veszélyes hulladékok

Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok nincsenek az Intézet konyveiben.
1.3.3.6 Az Intézet szervezete:

1.3.3.6.1 azIgazgaté:

Az Igazgat6 az Intézet egyszemélyi felel6s vezetdje, akit a Kézalapitvany Kuratériuma az Intézet
Igazgatétanacsanak elézetes véleménye alapjan palyazati Gton nevez ki 5 évi id6tartamra a
kozhasznt szervezetekrdl sz6ld 1997. évi CLVL torvény 8-9. §-aban foglalt 6sszeférhetetlenségi
szabalyok figyelembe vételével. A kinevezés megujithatd, amelyhez az Igazgatotanacs eldzetes
véleményt csatolhat.

Az Igazgat6 az Intézet vezet6 allasu munkavallaldja, annak teljes jogkor( képviselGje. Az
Igazgatd vezeti az Intézetet. Az Igazgatd tevékenységérdl a Kozalapitvany Kuratériumanak
beszamolasi és tajékoztatasi kotelezettséggel tartozik.

1.3.3.6.2 az Igazgatdhelyettes:

Az Igazgatbéhelyettest a Kuratérium palyazati Gton nevez ki 5 évi idétartamra a koézhasznu
szervezetekrol szold 1997. évi CLVI. torvény 8-9. §-aban foglalt 6sszeférhetetlenségi szabalyok
figyelembe vételével. A kinevezés megujithato.

Az Igazgatbhelyettes kinevezéséhez, a kinevezés megujitasahoz az Igazgatd el6zetes véleményét
be kell szerezni. Az Igazgatéhelyettes az Intézet vezetd allasu munkavallaléja, aki az Igazgato
altalanos helyettese, annak tavollétében vezeti az Intézetet.

1.3.3.6.3 azIgazgatdtanacs:

Az lgazgatotanacs tagjait az Igazgatd javaslatanak figyelembevételével a Kuratorium kéri fel 3
évi hatarozott id6tartamra a nemzetkdzi tudomanyos és kozélet elismert személyiségei korébdl
azzal, hogy egy személy legfeljebb kétszer toltheti be a tisztséget.

1.3.3.6.4 a Végrehajto6 Bizottsag:

A Végrehajt6 Bizottsag ot fobdl all, tagjait az Igazgatétanacs az Igazgatd javaslatara, a
Kuratérium el6zetes egyetértésével haroméves id6tartamra valasztja a nemzetkozi tudomanyos
és kozélet elismert személyiségei korébdl.
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1.3.3.6.5 a Kormanyzati Tanacsado Testiilet:

Az Intézet munkajanak segitésére az Intézetet tadmogaté kormanyok képvisel6ib6ol allo
Kormanyzati Tanacsad6 Testiilet keriil megalakitasra. A Testlilet Elndke, az Igazgatotanacs altal
a tagok koziil felkért személy, Titkara az Intézet Igazgatdja. Tagjait a Kiilligyminiszter és az
Intézet Igazgatoja altal egylittesen felkért kormanyok delegaljak.

1.3.3.7 Vezetd allasi munkavallalék dijazasa:

Az Intézet vezetd allasi munkavallaléja az Igazgatd és az Igazgatdhelyettes. Az Igazgatd 2010.
évi jovedelme 10 800 e Ft, az Igazgatohelyetteseké 9 527 e Ft volt.

Az Igazgatétanics, a Végrehajtd Bizottsdg, a Kormanyzati Tanacsadd Testiilet tagjai semmilyen
juttatdsban nem részesiiltek 2010. év folyaman.
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2 KOLTSEGVETESI TAMOGATAS FELHASZNALASA

Az Intézet 2010. évben koltségvetési forrasbol szarmazo bevételeib6l 124 188 e Ft-ot hasznalt
fel a Kozalapitvany célkitizéseinek megvaldsitasara. Az Intézetnek miikodési jellegii kiadasai
nem voltak.

A 124 188 e Ft tAmogatas felhaszndalasa a kovetkez6képp alakult:

PrO]’ekt- ICDT Projektek Teljes Tény Koltség
SZam

860 Intézményi fejlesztés 64 329

114 Oral History 3 481

200 A Visegradi orszagok tapasztalatainak ataddsa a Nyugat 10 841
Balkan és GUAM orszagok szamara

220 Baghlani politikusok és valasztasi szakemberek képzése 28782

290 Community of Democracies 6 445

302 Dnyeszter Eurdrégi6 3551

310 Nyari Egyetem 2010 - nyugat-balkani fiatalok képzése 3904

320 Promoting the Integration of Roma int he V4 Countries and 2183
Romania

321 ERRBKE tdmogatasi projekt 469

330 Civil Diplomacia a Nyugat-Balkdnon 808

843 Regiondlis vezetdk felkészitése az 1j biztonsagi kihivasokkal 2 395
kapcsolatban

OSSZESEN 124 188

3 VAGYON FELHASZNALASAVAL KAPCSOLATOS KIMUTATAS

Az Intézet vagyonaval kapcsolatos kimutatast a 3.2 pont tartalmazza.

4 CEL SZERINTI JUTTATASOK KIMUTATASA

Az Intézet a KiiM-Burma részére utalt vissza tamogatast 819 e Ft értékben, Esztorszagnak 820 e
Ft értékben, Norvégidnak 23 e Ft érékben, Nemzeti Kulturalis Alapnak 33 e Ft-ot, és az UNDEF
szamara 483 e Ft.

Az Intézetnek 2010. évben a kozhasznu tevékenységével 0sszefiiggésben 262 721 e Ft bevétele
volt. A Demokracia Koézpont Kozalapitvanytél, a Demokracia Kozpont Koézalapitvany
Kuratériumanak dontése alapjan minddsszesen 97 439 e Ft tamogatasban részesiilt. Ezen feliil a
Magyar Koztarsasag Kiliigyminisztériumatol 28 158 e Ft tdmogatasban részesiilt. Az el6bbi
0sszegbdl 591 e Ft-ot az utébbi 6sszegbdl pedig 309 e Ft-ot az Intézet 2011-es pénziigyi évre
csoportositott at.
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5 A SZERVEZET VEZETO  TISZTVISELOINEK  NYUJTOTT
JUTTATASOK ERTEKE

Az Intézet 2010. évi személyi jellegli raforditasai 96 457 e Ft-ot tettek ki. Az Intézet vezetd allasu
munkavallaléja az Igazgato és az Igazgatohelyettes. Az Igazgaté 2010. évi jovedelme 10 800 e Ft,
az Igazgatohelyetteseké 9 527 e Ft volt.

Az Igazgatotanacs, a Végrehajto Bizottsag, a Kormanyzati Tanacsado Testlilet tagjai semmilyen
juttatasban nem részesiiltek 2010. év folyaman.
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6 A KOZHASZNU TEVEKENYSEGROL SZOLO ROVID TARTALMI
BESZAMOLO

Az Intézet a mérlegbeszamoldval érintett id6szakban az Alapité Okiratban, és a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatban meghatarozottak alapjan, a kozhasznu tevékenysége elvégzése
érdekében miikodott.

A Demokratikus Atalakulasért Intézet (tovabbiakban Intézet) négy program, azaz tematikus
egység szerint csoportositotta tevékenységét. Valamennyi 2010-ben elkezdett és lezart vagy
még futd projekt szervesen illeszkedik egy (vagy esetenként tobb) programba.

6.1 FENNTARTHATO DEMOKRACIA

A program elsédleges fokusza a marginalizalt csoportok, Uigyis mint kisebbségek, nék, egyéb
kiszolgaltatott csoportok, bevonasa az atmenet folyamataba, illetve a demokracia
megerdsitésébe. A program olyan intézmények és mechanizmusok kialakitasat és erdsitését
tlizte célul, amik a kiszolgaltatott csoportok érdekeit védik.

V4

gyakorlati megval6sulasanak tAmogatasaval - ICDT#252

6.1.1.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 252

Kezdés id6pontja: 2009. szeptember 1

Befejezés id6pontja: 2010. majus 31.

A Kuratdrium vonatkozé dontései: DKKK 2009/3/5, DKKK 2010/1/3
Finanszirozas: Luxemburgi kormany

Bevételi f66sszeg: 13,7 mi6 HUF

6.1.1.2 A projekt atfogo célkitiizése

— Prizren and Pejé/Pe¢ tartomanyokban a kozosségek tartomanyi vezetdségi
képviseldi és a Nyelvi Bizottsag képviseldi kozotti kommunikacio elésegitése,

— Az érintettek oktatasa és felkészitése a torvénnyel, annak miikodéséhez
szlikséges szabalyok megalkotasaval és az ezzel kapcsolatos eur6pai normakkal
kapcsolatban,

— A szikséges helyi szabalyozasok kidolgozasi folymatanak el6mozditasa a trovény
gyakrolati megvaldsulasa érdekében,

— Arendelkezésre all6 informacidk terjesztése a lakossag korében,

— A programban érintettek korében széles kor(i dialdgus generalasa.
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6.1.1.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

A Koszovéi Parlament 2006-ban meghozta a nyelvhasznalattal kapcsolatos torvényét amelynek
célja, hogy Koszovo szerb, horvat bosnyak, roma, egyiptomi és ashkali lakossaga is rendelkezzen
az alapvetd nyelvhasznalathoz fiiz6d6 jogokkal. A torvény érdemi végrehajtasara azonban a
gyakorlatban még a mai napig sem Kkeriilt sor. Ennek oka, hogy a sziikséges végrehajtasi
rendeleteket tartomanyi szinten Kkell meghozni. Programunk ezt a folyamatot kivanja
elémozditani.

6.1.1.4 A projekt kifejtése

A projekt a kovetkez6 elemekbdl épiil fel:

— Kapcsolatfelvétel a helyi vezet6 szervekkel valamint a témaban relevans egyéb
szervekkel és, személyekkel.

— Szakértbkkel valé kapcsolatfelvétel tigy Koszovoban, mint Magyarorszagon

— Harom darab tébb napos workshop megszervezése amelynek célja a sziikséges
tudas atadasa, a helyi szabdlyozasok gyakorlati kidolgozasanak elémozditasa,
valamint a gyakorlati megvaldsitas ut6lagos kiértékelése.

6.1.1.5 A projekt eredménye

A projekt koltségvetésébdl megvaldsuld, konkrétan megnevezhetd eredmények:

A helyi végrehajtasi rendelet tervezetének kidolgozasa Prizren Pejé/Peé

korzetekben.

— Az érintett szervek kozotti fokozott egyiittmiikodés elémozditasa.

— Akcioterv a végrehajtasi rendelet tervezetének gyakorlati megvalésitasara.

— Harom darab workshop megvaldsitasa

— Az ujonn felmeriil6 kérdések Osszegylijtése, megvitatasa valamint egy ujabb
programba térténé megfogalmazasa .

— Egyilittmiikod6kkel val6 kozvetlen kapcsolat épités.

6.1.1.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany alapito
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IV.l.a;

- IV.le;

- Ivilg
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6.1.1.7 A kozhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Koézalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznu szervezetekrdl szo6lé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhaszniisagi feladatok koziil a kovetkezdk ellatasat szolgalja:

- 01z
- ¢)19.

6.1.2 A Rendvédelmi kezdeményezés roma és hatranyos helyzetli fiatalok szdmara
(ICDT#321)

‘ 6.1.2.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 321

Kezdés id6pontja: 2010.november 1.

Befejezés id6pontja: 2010. december 31.

A Kuratérium vonatkozé dontései:

Finanszirozas: Holland Kiiliigyminisztérium
Bevételi f66sszeg: 1,6 mi6 HUF

6.1.2.2 A projekt atfogo célkitiizése

Az alabbiakban ismertetett projekt szakitani kivan az eddigi gyakorlattdl részben eltéréen
kozvetlenill a célkozosségekben kivan hatast kifejteni és szamokban mérhet§ eredményeket
produkalni a toborzas teriiletén, illetve roma szdrmazasu rendérok alkalmazasaval novelni a
cigany emberek rendvédelmi szervekbe vetett bizalmat.

6.1.2.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

Magyarorszagon jelentds hidnyossagok vannak a romak rendvédelmi integraci6ja tekintetében.
A kollégak egy része korében még mindig létezik belsé ellendllas, sokan ellenzik a cigany
szarmazasuak renddrré valasanak elsegitését. Komoly gond, hogy a kiilonb6z6 palyaorientacids
programok, palyazati rendszerek évek 6ta nem hozzdk meg az atité eredményeket a cigany
szarmazasuiak rendészeti szakemberré valasa tekintetében. Nincs egységes, jol miikodé
toborzasi tevékenység koriikben, amely a kezdetektdl a rendvédelmi szervek allomanyba val6
felvételig segitené a jelentkezbéket. A nehézségek ellenére szamos jel mutat arra, hogy fiatalok,
akik a leghatranyosabb régiékban élnek és szivesen valasztanak a rendvédelmi hivatasok
egyikét.

6.1.2.4 A projekt kifejtése

Az ICDT a projektet az Eurépai Roma Rendvédelmi Bajtarsi K6zhaszna Egyestilettel (ERRBKE)
szoros egylittm(ikodésben hajtja végre. A projekt soran megvalésulé konkrét tevékenységek a
kovetkezdk: lakossagi forumok szervezése hat hatranyos helyzetli faluban, ahol rendévdelmi
karrierlehet6ségek és rendvédelmi folyamatok keriilnek bemutatasra. A projekt keretén beliil
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sor keriil egy aktiv dialégusra is a helyi dnkormanyzatokkal, illetve a roma kozoségek
képviseldivel. Ezen kiviil megkezd&dik érdekl6dé fiatalok kivalasztasa tovabbi egyiittmiikodésre.
Az ERRBKE vallalta szordlapok és népszer(isitd brosdrdk szétosztasat is az érintett
koézosségekben.

6.1.2.5 A projekt eredménye

— Lakossagi forumok hatranyos helyzetli telepiiléseken
— Szoérolapok, népszertisité brosurak eljuttatasa hatranyos helyzet fiatalokhoz
— Roma és hatranyos helyzetii fiatalok érdeklédésének névekedése

6.1.2.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakuldsért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kézalapitvany alapité
okiratdban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IVila

‘ 6.1.2.7 A kozhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznt szervezetekrdl sz6lé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezok ellatasat szolgalja:

- 04
- c)12.
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6.2 DEMOKRATIKUS ATMENET ES REGIONALIS STABILITAS INTERREGIONALIS
EGYUTTMUKODESEN KERESZTUL

A program célja kormanyok kozotti egylittmiikodés elé6mozditdsa és régiok kozotti
egyluttmiikodés elésegitése elsGsorban olyan EU orszagokkal, illetve leendd tagallamokkal
hataros szomszédos allamok esetében, amik a demokratikus atmenet elején jarnak, tobbnyire
szembesiilnek az euro-atlanti integracié kihivasaival.

6.2.1 A Visegradi orszagok tapasztalatainak ataddsa a Nyugat Balkdn és GUAM orszagok
szadmara (ICDT#200)

6.2.1.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama: 200

Kezdés id6pontja: 2008. november 17.

Befejezés id6pontja: 2011. marcius 31.

A Kuratérium vonatkozé dontései: DKKK 2008/1/8, DKKK 2009/1/6, DKKK 2010/1/3

Finanszirozas: EGT/Norvég Finanszirozasi Mechanizmus,
Nemzetkozi Visegrad Alap
ICDT

Bevételi f66sszeg: 106 mi6 HUF

6.2.1.2 A projekt atfogé célkitlizése

Az EU kiils6 hataranal fekvo régiok fejlédése érdekében a projekt célja, hogy a Visegradi négyek
kozti egylittmi(ikodés tapasztalatait atadja az unidval szomszédos orszagok egyiittmiikodési
szempontbodl relevans szervezeteinek, intézményeinek, illetve, hogy a célrégidok sziikségleteinek,
egyedi helyzetének és figyelembevételével konkrét egylittmiikodési lehet6ségeket tarjon fel. A
projekt konkrét célja a visegradi orszagok kozotti egylittmiikdodés tapasztalatainak atadasa a
Nyugat-Balkdn és a GUAM orszagai szamara és ez altal a kozottik 1évl egyiittmiikodések
elésegitése kozos céljaik elérése és kozos problémaik megoldasa érdekében.

6.2.1.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

A célrégidkba tartoz6 orszagok jelenleg nagy politikai, tdrsadalmi és gazdasagi atalakulasi és
reform folyamatokon mennek keresztiil, ami sok esetben problémakkal és nehézségekkel jar,
illetve aminek megvaldsulasat kiillonb6z6 akadalyok nehezitik. A Nyugat Balkan orszagai kozos
célokat tiiztek ki maguk elé, az Euro-Atlanti integraciét, viszont még nem ismerték fel, hogy a
kozos problémaik megoldasa és az azonos célok elérése konnyebben valdsul meg, ha ezt
egyluttmiikodésen keresztil valositjdk meg. A GUAM-ba tartozé orszagok felismerték mar kozos
problémaikat, illetve egylittm{ikodési megallapodast kotottek annak érdekében, hogy
tdmogassak egymast kozos céljaik elérésnek érdekében, viszont hatékony gyakorlati
egylttmiikodés még nem valdsult meg az orszagok kozott.

Az Eurdpai Unidnak is fontos az, hogy a szomszédsdgdban 1évé orszadgokban - melyekbe a
célrégioink is beletartoznak - a reformfolyamatok végbemenjenek és stabil, demokratikus és
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gazdasagilag viragzo orszagokka valjanak, hiszen problémaik kihatassal vannak a kézds piacra,
illetve biztonsagpolitikai kockazatokat vonnak maguk utan.

6.2.1.4 A projekt kifejtése

A projekt a kovetkez6 elemekbdl épiil fel:

1. A projekt tevékenységeinek el6készitése: Koltségvetés: 4,022 EUR

- az el6készitési folyamat a projekt keretén beliil rendezendd konferencia és workshopok
logisztikai szervezését, valamint a projekt szakértdit biztositd cégek kozbeszerzési
eljaras keretében folytatott leszerz6dését feltételezi, valamint a honlapot és projekt
menedzsmentet tamogatéd (mindségbiztositast elvégzd) cégek leszerzdédését.
Kapcsolatfelvétel valosul meg a 1étez6 és leend6 helyi partnerekkel, foként civil
szervezetekkel, akik majd a helyi résztvev6k meghivasdban és a helyi rendezvények
szervezésében nyujtanak majd segitséget, illetve a szakmai megvaldsitok adatbazist
készitenek a potencialis résztvevokrol.

2. A projekt szakért6i hatterének biztositasa: Koltségvetés: 177,600 EUR

- a szakért6i hatteret egy leszerzddott cég biztositja. A szakmai hattér biztositasa 8
szakértd (4 visegradi orszagokbeli, 2 nyugat balkani és 2 GUAM-i) részvételét feltételezi
egy el6készit6 szakmai megbeszélésen, illetve a megrendezendé 4 workshop
moderalasat és prezentaciot a zaré konferencian. A szakért6i hattér egy 100-150 oldalas
el6készit6, valamint egy 150-200 oldalas 6sszefoglaldé tanulmany és helyzetértékelés a
workshopok megbeszélései, illetve az ott kidolgozott projektotletek alapjan, angol
nyelven valé megirasat is magaba foglalja.

3. Konferencidk, workshopok logisztikai szervezése: Koltségvetés: 185,359 EUR

- a tevékenységet bonyolité cég feladata 4 egyenként 2 és fél napos helyi workshop
szervezése lesz Szkopjében, Szarajevoban, Kijevben és Tbilisiben, melyek a projekt 10.
hénapjatol kezd6dbéen kéthavonta keriilnek megrendezésre. Mindezek mellett a projekt
4. hénapjaban lezajlo el6készité megbeszélés, illetve a 23. hdénapban lezajléo zaréd
konferencia szervezéséért lesznek felel6sek, melyek Budapesten Kkeriilnek
megrendezésre.

4. Honlap el6készitése és fenntartasa: Koltségvetés: 2,853 EUR
- a tevékenység a projekt honlapjanak elkészitését és fenntartasat takarja.

5. Publikaci6 elkészitése:

- az Osszefoglalé tanulmany és helyzetértékelések alapjan publikacié késziil A5-0s
formatumban, 500 pld., angol nyelven, melyet a zar6 konferencian mutatunk be. A
publikacidt postai Gton szdmos nemzetkozi szervezetnek, intézménynek juttatjuk majd
el, mint az EBESZ, ENSZ, EU intézmények, célrégiok kormanyai a multiplikativ hatasok
biztositasa érdekében.

6. Auditalas, konyvvizsgalat: Koltségvetés: 6,033 EUR
- a projekt lebonyolitdsa soran 3, év végén késziil6 konyvvizsgalatra kertil sor.
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7. Projekt menedzsment és szakmai megvaldsitas: Koltségvetés: 78,660 EUR

- a projekt lebonyolitdsa kiils6 szakért6k altal végzett projekt mindségbiztositasi
feladatok lebonyolitasat, illetve a projekt kedvezményezettje altal biztositott szakmai
megvalositast és menedzsmentet feltételezi, mely utébbit egy koordinator és asszisztens
valosit meg.

8. Nyilvanossag: Koltségvetés: 2,412 EUR

- a projekt teljes id6tartama alatt biztositott tevékenység, mely a projekt és a
finanszirozo6 nyilvanossagat biztositja.

6.2.1.5 A projekt eredménye

A projekt koltségvetésébdl megvaldsuld, konkrétan megnevezhets eredmények:

— A szakért6i hattér egy 100-150 oldalas el6készit6, valamint egy 150-200 oldalas
osszefoglald tanulmany és helyzetértékelés angol nyelven valé megirasat is
magaba foglalja a workshopok megbeszélései, illetve az ott kidolgozott
projektotletek alapjan;

— 4 egyenként 2 és fél napos helyi workshop szervezése valésul meg Szkopjében,
Szarajevéban, Kijevben és Thilisiben, ill. egy el6készité megbeszélés valamint egy
zard konferencia keriil megrendezésre Budapesten, melyekkel egybekdtve egy-
egy sajtotajékoztatora is sor keriil;

— aprojekt honlapjanak elkészitése és fenntartasa;

— az 0sszefoglald tanulmany és a helyzetértékelések alapjan publikaci6 késziil A5-
0s formatumban, 500 pld., angol nyelven.

6.2.1.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany alapito
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvalésitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IVila

- IV.le

- Ivilg

‘ 6.2.1.7 A kozhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznt szervezetekrdl sz6lé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezok ellatasat szolgalja:

- ¢)3.

- c)4.
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6.2.2 Dnyeszter Eurorégié (ICDT#300-301-302)

6.2.2.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama: 300, 301, 302

Kezdés id6pontja: 2009. december 1.

Befejezés id6pontja: 2010. augusztus 31.

A Kuratérium vonatkozé dontései: DKKK 2010/1/8

Finanszirozas: Svéd Kiilligyminisztérium, UNDP (EU), UNDP (KiM)
Bevételi f66sszeg: 30,5 mi6 HUF

6.2.2.2 A projekt atfogé célkitlizése

A projekt célja, hogy elemezze a Dnyeszter- Eurorégié megvaldsithat6sagat. A projekt soran a
helyi kozélet meghatarozé képviselGivel és dontéshozédival készitiink felméréseket (interju
formajaban). amely alapjan szakértdink elkészitik az Eurorégié tanulmanyt.

6.2.2.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

A projekt foldrajzilag 6 kozigazgatasi teriiletet foglal magaban Moldovaban, a Dnyeszter-melléki
teriileteken, illetve Ukrajnaban. A projektre a rendkiviil rossz politikai kapcsolatok, a
transznyisztriai konfliktus politikai-tarsadalmi, illetve a térség rendkiviil rossz gazdasagi
helyzete miatt is sziikség van. A projekt soran a térségben ismeretlennek szamit6 regionalis
egylttmiikddés is elindulhatna.

6.2.2.4 A projekt kifejtése

A projekt a kovetkezd elemekbdl épiil fel:

A projektet egy eldkészitéuttal nyitjuk meg. Ezutan helyi szakemberek mélyinterjik segitségével
felmérik a helyi lakossag, kozigazgatas, vallalkozdsok regiondlis egyiittm(ikodésrdl kialakult
tapasztalatait, igényeit, elképzeléseit, melyeket ezt Lkovetéen szakérték segitségével
kiértékeliink. Az ebbdl szerkesztett kb 100 oldalas megvaldsithatésagi tanulmanyt ezutan
eljuttatjuk az érintettek (résztvevo régiok, kozponti kormanyzat és potencialis donorok) részére,
majd ezt kovet6en majus végén egy szakért6i konferencia keretében vitatjuk meg. A projekt
masodik elemeként a megval6sithatésagi tanulmanyt kiegészitjiik a régiéval kapcsolatos szocio-
okondmiai elemzésekkel, statisztikai mutatokkal, illetve egyes, a felmérés soran felmeriilg
lehetséges egylttmiikodési teriiletekre vonatkozé javaslatokkal. A projekt harmadik eleme a
potencialis megvaldsitok szdmara egy olyan tanulmanyut megszervezése és lebonyolitasa,
amelyen egy eurorégié miikodését személyesen is tanulmanyozhatjak.
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6.2.2.5 A projekt eredménye

A projekt koltségvetéséb6l megvaldosuld, konkrétan megnevezhet6 eredmények:

— terepkutatas és mélyinterjuk mintegy 40-50 potencilis érintettel;

— megvalodsithatosagi tanulmany;

— nemzetkdzi konferencia az érintett régiok, a kozponti adminisztracié és
nemzetkozi donorok bevonasaval;

— tanulmanyut.

6.2.2.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kozpont Kozalapitvany alapitd
okiratdban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IVila

- IV.ilec

- 1v.id

- IV.1f

- Ivig

’ 6.2.2.7 Akozhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Koézalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznu szervezetekrdl szolé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhaszniisagi feladatok koziil a kovetkezék ellatasat szolgalja:

- 3.
- )4
- c¢)19.
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6.3 TECHNIKAI SEGITSEGNYUJTAS: A DEMOKRACIA ESZKOZTARA

A program technikai segitséget és tanulasi lehet8séget nyujt az 0j és torékeny demokracidknak a
demokratizalodas egy vagy néhany ismérvére koncentralva, mint példaul valasztasok vagy
szabad sz6lasszabadsag.

6.3.1 Afganisztani Politikusok és valasztasi tisztvisel6k tovabbképzése (ICDT#220)

6.3.1.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 220

Kezdés id6pontja: 2009.januar 1.

Befejezés id6pontja: 2010. aprilis 30.

A Kuratérium vonatkoz6 dontései: DKKK 2009/1/9, DKKK 2009/3/4, DKKK 2010/1/3
Finanszirozas: KUM

Bevételi f66sszeg: 38 mi6 HUF

6.3.1.2 A projekt atfogé célkitlizése

A Demokratikus Atalakulasért Intézet (ICDT) aktiv szerepet szeretne vallalni az afganisztani
Ujjaépités els6sorban a j6 kormanyzast el6segitt tevékenységek terén.

Projektiink els6dleges célja, hogy a meghatarozé szerepléket felkészitsiik a jové évben sorra
kertl6 valasztasokra, igy szerepet jatszva abban, hogy az afganisztani valasztiasok (legalabb
Baghlanban) sikeresek legyenek, ily mddon is csékkentve a biztonsagi kockazatokat.

6.3.1.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

A tobb évtizedes haborus konfliktusok és belviszalyok Afganisztant a vilag legszegényebb
orszagai kozé sodortak. A kormanyzati szektor fejlesztésére a 2001-es bonni konferenciat
koveten nem Keriilt kell6 hangsuly. A 2002-es tokidi és a 2004-es berlini konferencidakon csak a
valos szilikségletekt6]l nagyban eltérd alulsegélyezési és nem tényleges Ujjaépitési felajanlasok
torténtek. Ennek kovetkeztében a nem kielégité altaldnos biztonsagi helyzet, az emberi jogi
hidnyossagok, illetve a kozigazgatas kezdetlegessége komoly akadalyokat jelentenek az orszag
fejlédése szamara.

A 2004. januar 4-én elfogadott 4j alkotmany a mindkét nembeliek szamara altalanos valasztojog
alapjan altalanos és kozvetlen valasztasokat, és a politikai partok miikodését korvonalazta.
Ennek szabdlyait ismételten rogzitette. 2004-ben az orszag torténelmében elsé izben
elnokvalasztast, 2005-ben 1972 6ta els6 izben torvényhozasi valasztasokat tartottak az UNOPS
segitségével. Ekkor 18 év feletti - mindkét nembeli - dllampolgarok valasztottdk meg altaldnos
titkos valasztasokkal a kétkamaras parlament als6hdzanak 249 képvisel6jét, valamint a
tartomanyi tanacsokat az SNTV rendszer alapjan (tisztan egyéni, nem atruhazhat6 valasztasi
rendszer). Fontos kiemelni, hogy a 34 tartomany és a nomad konstituencia szamara 25 %-ban
hataroztdk meg a néi kvotat. Az elndkvalasztast az UNAMA rendezte és szavazhattak a kiilf6ldon
él6 afgan menekiiltek is. Ez a torténelem legnagyobb kiilf6ldon megrendezett szavazasa volt.
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Nincsenek elkiilonitett egyéni valasztokeriletek, a 249 képvisel6i hely a lakossag (becsiilt)
szamaranya szerint oszlik meg 34 tartomany és a nomadok kozott.

A helyhat6sagi valasztasokat mindmaig nem tartottdk meg cenzus hijan, a valasztékeriiletek
meghatarozasanak problémaja és az ezekkel kapcsolatos politikai huzavonak valamint
logisztikai nehézségek miatt. 2009-ben mindezek megrendezése egy id6ben lesz aktualis, immar
nem az ENSZ, hanem a Fliggetlen Afgan Valasztasi Bizottsag megszervezésében. Feltehetden,
2009-ben az elnokvalasztasok megrendezésére kiilon, mig a térvényhozasi valasztasokra csak a
kovetkezd évben keriil sor. A helyhatésagi valasztasok el6készitése, a jardsok lakossag szama
szerinti kijel6lése végett 2008-ban az orszagban népszamlalast terveznek.

A 2004-es elnoki és a 2005-6s torvényhozasi valasztasok tanulsdgai: a szavazas etnikai, torzsi
torésvonalak mentén torténik, pontosan tiikrézve az orszag etnikai struktirajat, aranyait.

Baghlan tartomany nyolc alséhazi és tizennégy tartomanyi tandcsi képvisel6vel rendelkezik,
koztiik két orszaggylilési és harom tartomanyi képvisel6 né, az 6 specidlis rétegigényiiket,
problémajukat projektiink fékuszpontjdba helyezziik. Késébb két szenator csatlakozott
hozzajuk, az egyikiiket az allamf6 nevezte ki, a masikat a tartomanyi tandcs valasztotta.
Mindketten férfiak.

A demokratikus és tiszta valasztasok meghatarozzak a j6 kormanyzas minéségét, torvényhozoi,
képvisel6i kapacitasat. Afganisztan az alkalmatlan tisztdn egyéni, nem atruhazhaté (SNTV)
valasztasi rendszer kudarcat kovet6en - immar a parlament mindkét haza altal elfogadott 0j
valasztasi torvény értelmében - a magyarhoz hasonldé vegyes valasztasi rendszerrel, orszagos
listat mind a 34 tartomanyban allitani képes orszagos partok Uj elemként a téorvényhozasba és a
kormanyzasba bevonasanak szandékaval késziil a 2009-es elnoki valasztast kovetd
torvényhozasi valasztasokra. Ebbdl kifolydlag igen fontos Baghlan tartomany parlamenti és
tartomanyi tanacsai képvisel6inek felkészitése az Uj feladatokra. Képzésiik, akarcsak a
tartomdanyi valasztasi bizottsdg munkatarsainak és aktivistdinak képzése, valamint a tartomanyi
valasztasi kozpont infrastruktirajanak Kkiépitése, és a tartomanyi népesség nyilvantartas
alapjaul is szolgald, fenntarthat6 valasztéi nyilvantartas létrehozasa létfontossagu. Ugyanilyen
fontos a politikai partok képvisel6inek felkészitése az orszagos és helyi szervezeti és szerkezeti
épitkezésre, a valasztasokra.

6.3.1.4 A projekt kifejtése

A projekt a kovetkez6 elemekbdl épiil fel:

— Szakmai anyagok kidolgozasa
— Politikusok magyarorszagi képzése
— Valasztasi Szakért6k Képzése
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6.3.1.5 A projekt eredménye

A projekt koltségvetéséb6l megvaldosuld, konkrétan megnevezhet6 eredmények:

o Képzettebb képviselok, vilagosabban koriilhatarolt tartomanyi képvisel6i
tevékenységek

o Olyan képzett valasztasi szakemberek, akik képesek tovabbadni a megszerzett
tudast és a gyakorlatban hasznositani.

o A kiképzett képvisel6k kozosségépit6 tevékenysége (miikodo partok, frakciok)

o Képzett valasztasi szakemberek emelked6 szama

. Valasztasi aktivistak emelkedd szama, akiknek tovabbadtak az elsajatitott

tudast, technikat

6.3.1.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany alapito
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IV1g
- IV.1b;
- IV.ig
- Iv.ld.

‘ 6.3.1.7 A kozhasznuisag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany kiemelten
kézhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznu szervezetekrdl sz6l6 1997. évi CLVI. térvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezdk ellatasat szolgalja:

- ¢)3.
- 4.
- ¢)12.

6.3.2 Nemzetkozi LEADER (ICDT#270)

6.3.2.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 270

Kezdés id6pontja: 2009. majus 22.

Befejezés id6pontja: 2010. majus 22.

A Kuratdrium vonatkozé dontései: DKKK 2009/3/5, DKKK 2010/1/3
Finanszirozas: Névtelen adomanyozd

Bevételi f66sszeg: 54 mi6 HUF
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6.3.2.2 A projekt atfogo célkitiizése

Ezzel a projekttel az ICDT célja, hogy el6segitse a demokraciat azaltal, hogy erdsiti a civil
tarsadalmat a mezdgazdasagi szektorban. A projekt olyan teriiletekre koncentral, amelyek a
demokraciat elémozdit6 torekvések soran kevesebb szerepet kapnak. El6szor is, a demokraciat
elémozdit6é torkevések elsésorban a févarosokra koncentralnak, mivel azok a legkénnyebben
elérhet6ek. A projekttel az ICDT a vidéki teriileteket veszi célba, amelyek altalaban a
demokraciat elGsegiték és a diplomatdk szamara nem elérhet6ek. Masodszor, a vidék- és
kozosségfejlesztés egyes orszagok agendajaban fontos helyet tolt be. Ez az a szektor, ahol tobb
helyen is létezik valamilyen fajta tdrsadalmi mozgalom. Ezek mind nagyon fontos szempontok,
mivel ezek novelik a lehet6ségét annak, hogy a polgarok részt vesznek a projekt tevékenységben,
csokkentve a részvétel személyes kockazatait, és ezaltal biztositva a kezdeményezés altalanos
pozitiv fogadtatasat.

6.3.2.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

Ugy gondoljuk, hogy a vilag jelenleg a valtozas kiiszobén all. A XXI. sz4zad els6 évtizedének egyik
legfontosabb problémaja az élelmiszervalsag, ami mar tobb orszgban is sulyos karokat okoz.
Egyértelmi tehat, hogy a mezb6gazdasag fejlesztése, illetve az azzal kapcsolatos reformok fontos
szerepet toltenek be az elkdvetkezendd években. A vidék-, és kozosségfejlesztés kivalo eszkoze a
tarsadalmilag fontos teriiletek fejlesztésének.

6.3.2.4 A projekt kifejtése

A projekt a kovetkez6 elemekbdl épiil fel:

Az informalis hal6zatok és vezet6k azonositasa, a mar létez6 tréninganyagok leforditasa utan
el6szor a vidékfejlesztés modszerével és projektmenedzsmenettel foglalkozé tréningeket
rendeznek. Ezek utan Kkifejlesztésre keriilnek mintaprojektek és helyi projektek, amelyeket a
projekt végéig valdsitanak meg. A projekt felénél az addig elért eredményekrdl workshop lesz,
majd megszervezésre Kerll egy tanulmanydt Magyarorszagra és mas orszagokba. Végil a
projekt soran nyert tapasztalatokrol zaré workshopot tartanak.

6.3.2.5 A projekt eredménye

A projekt koltségvetésébdl megvaldsuld, konkrétan megnevezhetd eredmények:

— Vidékfejlesztésrdl sz616 tréninganyagok leforditasa megfelels nyelvre;

— Tréningek/workshopok a vidékfejlesztés mddszereirdl és projekt
menedzsmentrol;

— Mintaprojektek;

— Tanulmanyut Magyarorszagra és mas orszagokba;

— Technikai segitségnyujtas a mintaprojektek megvaldsitasahoz;

— A projekt soran nyert tapasztalatokrol sz616 workshop.
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6.3.2.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany alapito
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IV1g
— IVile
- vig
- IV.1h

‘ 6.3.2.7 A koOzhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznt szervezetekrdl sz6lé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezok ellatasat szolgalja:

- 3.
- 04
- o112
- ¢)19.

6.3.3 Nemzetkozi LEADERII (ICDT#271)

6.3.3.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 271

Kezdés id6pontja: 2010. augusztus 15.
Befejezés id6pontja: 2010. oktober 15.

A Kuratérium vonatkozé dontései:

Finanszirozas: Névtelen adomanyzé
Bevételi f66sszeg: 5,8 mi6 HUF

6.3.3.2 A projekt atfogo célkitiizése

A projekt célja, hogy folytassa a Nemzetkozi LEADER projekt keretében megkezdett munkat. Az
elsé projekt sordn megvalositott, helyi kis kozosségek ellatasat javité mini projektek sorozatat
szertnénk tovabbvinni. Emellett a civil tarsadalom alapegységeként létrehozott tin. Local Action
Group tovabbi miikodésének biztositdsa a cél ugy, hogy az egyiittmiikodésben résztveviok kore
folyamatosan bdviiljon, valamint az egytittmiikodés hatékonyabba valjon.

Az els6 Nemzetkozi LEADER projekthez hasonléan, ez a projekt is a mezégazdasagi szektort
célozza meg elsésorban mint az egylittmiikddés tertiletét. A vidék- és kozosségfejlesztés egyes
orszagok agendajaban fontos helyet tolt be. Ez az a szektor, ahol tobb helyen is létezik
valamilyen fajta tarsadalmi mozgalom. Ezek mind nagyon fontos szempontok, mivel ezek névelik
a lehet6ségét annak, hogy a polgarok részt vesznek a projekt tevékenységben, csokkentve a
részvétel személyes kockazatait, és ezaltal biztositva a kezdeményezés altaldnos pozitiv
fogadtatasat.
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6.3.3.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

A 2008. évi az egész vilagra hatassal 1év6 gazdasagi valsag kiillonosen a kevésbé fejlett
orszagokat érintette érzékenyen. Koziiliik tobbnek is nagy problémaja az élelmiszerimport-
fligg6ség. Egyes orszagok a lakossag élelmiszer-fogyasztasanak akar 70%-at is importbol
fedezik. Ugy gondoljuk, hogy egy olyan projekt, ami a helyi kis kozosségek
élelmiszertermelésének, illetve -ellatdsanak hatékonysagat noveli, minden orszdgban nagy
tarsadalmi haszonnal bir.

Ezzel 6sszhangban egyarant jellemz6 a kevésbé fejlettorszagban a civil tarsadlami hagyomanyok
hidnya, illetve a civil tarsadalomhoz Kkapcsolhaté tevékenységek gyengeségei. Ezért
mindenképpen indokolt a civil tarsadalom fejlesztése helyi vidékfejlesztési projektek
koordinalasaval.

6.3.3.4 A projekt kifejtése

Az informalis halézatok és vezetdk azonositasa utan, a koztiik fennallé kapcsolathalé erdsitése,
ennek érdekében talalkozok szervezése. A mar létez6 és helyi nyelven hasznalhaté
tréninganyagok segitségével kis létszamua tréningek megtartdsa, melyek a vidékfejlesztés
modszerével és projektmenedzsmenettel foglalkoznak. Ezzel parhuzamosan Kkifejlesztésre
kerlilnek kis volumenii helyi projektek, amelyeket a helyi kozOsség tagjai projekt végéig
valositanak meg. A projekt kozepénél Kkeriil asor a koordinacios talalkozora, mely amellett, hogy
értékeli a projekt eredményeit, felméri a helyi lakosok tovabbi igényeit: mely teriileteken érzik,s
hogy sziikség van fejlesztésre.

6.3.3.5 A projekt eredménye

— Vidékfejlesztésrél szolé tréninganyagok megismertetése a helyi kozosségek
tagjaival

— Tréningek/konzultacick a  vidékfejlesztés  modszereir6l és  projekt
menedzsmentrdl

— Mintaprojektek

— Technikai segitségnyujtas a mintaprojektek megvaldsitasahoz

— A projekt soran nyert tapasztalatokrol sz6l6 koordinacios talalkozo

6.3.3.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany alapito
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvalésitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IVilg;

- IV.1b;

- IVig

- IV.1.f
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‘ 6.3.3.7 A kozhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznu szervezetekrdl sz6lé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezok ellatasat szolgalja:

- 04
- ¢)19.

6.3.4 Nyari Egyetem 2010 (ICDT#310-311)

6.3.4.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 310-311

Kezdés id6pontja: 2010. junius 1.

Befejezés id6pontja: 2010. oktober 31.

A Kuratdrium vonatkozé dontései: DKKK 2010/1/8

Finanszirozas: Svéjci Fejlesztési Ugynokség, European Fund for the
Balkans

Bevételi f60sszeg: 9,2 mié HUF

6.3.4.2 A projekt atfogé célkitlizése

A projekt alapvetden fiatal, ambicidzus nyugat-balkani fiatalok képzését célozza meg egy nyari
egyetemi képzés keretein beliil. A kéthetes kurzus f6 témai az eurdpai integracié fontossaga,
annak nehézségei, és a regiondlis egylttmiikodés jelentésége lesznek az eurdpai integracié felé
vezetd uton. Annak ellenére, hogy a nyugat-balkani orszagok viszonya nem felhétlen, a projekt
egyszerre kivan tanulasi lehet6séget biztositani koszovoéi, macedon, illetve szerb fiatalok
szamdara. A cél az, hogy a résztveviket olyan tudassal vértezziik fel, amelyet (akar a kozel)
jovOben eredményesen tudnak felhasznalni orszagaik és az EU kozotti dial6gus soran. Példaként
a kozép-eurdpai orszagok tapasztalatai szolgalnak, kiilon hangsulyt fektetve a kozép-eurdpai
regionalis egylttmiikodésekre. Ugyanakkor szeretnénk, ha a kurzusok interaktiv jellegliek
lennének, melyeken a tanulék tevékenyen vesznek részt, felszdlalnak, sajat véleményiiket,
meglatasaikat is kifejtik. Ezzel pedig olyan network kialakitdsara tesziink kisérletet, mely a
résztvevok személyes kapcsolati hal6jat is gyarapitani fogja.

6.3.4.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

Az 1999-es események Ota, a Koszovd és Szerbia kozotti dialégus gyakorlatilag megsziint. A
koszovoi fiiggetlenség kikiadltisa még inkabb megterhelte a két orszdg kapcsolatat. 2001-et
kévet6en Maceddnia az ohridi megallapodassal sikeresen el6zte meg azt a bels6 konfliktust,
amelyért Macedonidban sokan Koszovot és Albaniat tették felel6ssé az UCK tdAmogatdsa miatt.
Jéllehet, ma mar magas szint{i parbeszéd folyik az orszagok kozott, a kapcsolatok messze vannak
még a tokéletestol.

A projekt egyik f6 célkitiizése, hogy enyhitse a kapcsolatokban fenndllo fesziiltséget azzal, hogy
mindharom allambdl meghiv résztveviéket. Egyértelm, hogy ez csak egy kis 1épés, mégis ugy
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gondoljuk, nagy jelent6séggel birhat. Masfeldl, a nyari egyetem nem csupan a jovében dialdgust
kivanja megalapozni, sokkal inkdbb egy olyan specialis tudasanyagot atadni, mely mindharom
orszag jovObeni vezetinek javara szolgil. Ezen ismeretek ataddsa a leghitelesebben a kozép-
eurdpai orszagok EU-csatlakozasnak tapasztalataival szemléltethetd.

6.3.4.4 A projekt kifejtése

A résztvevOk egy szamara megrendezett nyari egyetemre 2010. juliusanak utolsé, augusztusnak
elsé hetében keriil sor Budapesten, melynek soran leginkdbb gyakorlati szempontok alapjan
kozelitjik meg az unids csatlakozas témakoreit. Emellett kiemelt témaként kertl
megtargyaldsra a regiondlis egylittmiikodések, valamint a NATO csatlakozas. A foglalkozasok
sordn az uniés intézmények, illetve a K6zosségek torténete mellett, a hallgatéknak lehetdségiik
nyilik majd sajat meglatasaik kifejtésére. Tantermen kiviili elfoglaltsagként a tanuléknak
lehet6ségiik nyilik majd talalkozni Eurépai Parlamenti képvisel6kkel, politolégusokkal, a magyar
politikai partok néhany KképviselGjével, nemzetkézi szervezetek Budapestre akkreditalt
képviseldivel is. Ugy gondoljuk, hogy a személyes talalkozas olyan személyekkel, akik koziil
sokan maguk is aktiv résztvevdi voltak a demokratikus atmenet folyamatainak, kiemelked6en
motival6 hatasu, élménydus tapasztalat lehet a hallgaték szamara.

6.3.4.5 A projekt eredménye

o 24-30 résztvevo (8-10 mindharom orszagbol)

e 10 aktiv munkanap, napi 3-4 el6adassal

e Legaldbb 6 tantermen kiviili foglalkozas, talalkozé

e 10-15 oldalas esszé minden résztvevotdl osszefoglalva a kurzusok soran szerzett tudast
e Egy Twitter/Facebook group page

6.3.4.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kozpont Kozalapitvany alapitd
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IVila;

- IVile;

’ 6.3.4.7 A kozhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Koézalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznu szervezetekrdl szo6lé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezdk ellatasat szolgalja:

- 4.
- ¢)19.
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=77

(ICDT#320)

‘ 6.3.5.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 320

Kezdés id6pontja: 2010. majus 1.
Befejezés id6pontja: 2011. december 31.
A Kuratérium vonatkozé dontései:

Finanszirozas: ICDT

Bevételi f66sszeg: 3 mi6 HUF

6.3.5.2 A projekt atfogé célkitlizése

A projekt f6 célkitlizése az, hogy Osszehasonlitsa és elemezze a romak helyzetét a visegradi
orszagokban (Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag, Szlovakia) és Romaniaban, illetve hogy
a részt vevd szakérték javaslatokat dolgozzanak ki az Eur6pai Unié magyar és lengyel elnoksége
szamara (ezek 2011 els6 és masodik felére esedékesek). Cél tovabb3, hogy az EU egységes roma
stratégiat dolgozzon ki és a 2014-2020-as koltségvetésben mar szerepeljen egy kiilon alap eme
célok elérésének tdmogatasara.

6.3.5.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

A romak helyzete elkeserit6 Csehorszagban, Magyarorszagon, Lenygelorszagban, Szlovakidban
és Romadanidban. A munkanélkiiliség és a blinozési ratdk magasak, ellenben az iskolazottsag
alacsony. A tobbségi tarsadalmakba torténé integralddas folyamata félresiklott az elmult hisz
évben. Ez a roma kozosségek olyan foku elégedetlenségéhez vezetett, hogy egyes orszagokban
civil engedetlenségre is sor keriilt. Mindezen tul e jelenség egyes széls6-jobboldali politikai
mozgalmak és egyéb rasszista csoportok megerdsodésének forrdsa is. Az érintett orszdgok
kiilonféle eszk6zok alkalmazasaval préobaljak orvosolni eme problémakat, am nem sok sikerrel.

Véleménylink szerint a probléma nem orvosolhaté kiilon-kiilon az egyes orszagokban, inkabb a
egy az EU altal is felkarolt regionalis 6sszefogas segitheti el6 a probléma megoldasat. Sajnos az
EU ezidaig nem foglalkozott ezzel a teriilettel. Annak érdekében, hogy ez megvaltozzon, azaz az
EU érzékenyebbé és kezdeményez6bb allaspontot vallaljon fel a kérdéssel kapcsolatban, az
érintett orszagok stratégiai 0sszefogasara van sziikség. Technikai szempontbdl, véleményiink
szerint, az USA kisebbségi integracios modszerei jelenthetik a megoldast.

6.3.5.4 A projekt kifejtése

— SZAKASZ 1:
Célkitlizés: Osszehasonlitani és elemezni a roma populadci6 helyzetét
Csehorszagban,  Magyarorszagon, Lengyelorszagban, Szlovakidban  és
Romaniaban.

— SZAKASZ 2:
Célkitiizés: Konferencidk és sajté kampany segitségével felkelteni a célorszagok
és az USA kozvéleményének érdekl6dését a problémaval kapcsolatban.
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— SZAKASZ 3:
Célkitiizés: a magyar és a lengyel EU elnokségnek szant javaslatok elkészitése.

6.3.5.5 A projekt eredménye

— Események: konferenciik, workshoppok

— Networking, kapcsolatépités a résztvevok kozott

— Elemz6 és 6sszehasonlité tanulmanyok elkészitése

— Vitairatok, beszamoldk, és szordlapok készitése

— Az atfog6 stratégiai javaslatok publikalasa

— Hozzajarulas a magyar és a lengyel EU elnokséghez tartalmi kérdésekben

6.3.5.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany alapito
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IVilg;

- IV.1b;

- IVilc

’ 6.3.5.7 A kozhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Koézalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznu szervezetekrdl szo6l6 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhaszniisagi feladatok koziil a kovetkezdk ellatasat szolgalja:

- 3.
- ¢)19.

6.3.6 A Civil Diplomacia a Nyugat-Balkanon (ICDT#330)

6.3.6.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 330

Kezdés id6pontja: 2010. augusztus 1.
Befejezés id6pontja: 2010. augusztus 31.
A Kuratérium vonatkozé dontései:

Finanszirozas: ICDT

Bevételi f66sszeg: 0,8 mi6 HUF

6.3.6.2 A projekt atfogé célkitlizése

A Sziget Fesztivalra kialakitott program a Corvinus Kiilligyi és Kulturalis Egyesiilet és az I[CDTt
egyluttmiikodése révén keriilt megvalositasra. Hosszu tavd célunk az volt, hogy a Balkanrol
kialakult kép megvaltozzon a fiatalok korében, és megértsék a politikai, tarsadalmi, nemzeti,
etnikai, vallasi, vagy kulturalis ellentétek csak egymas megértésével és megismerésével
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enyhithet6k a jovoben. Noha ez volt az els6 k6zos megjelenésiink a Fesztivalon, programunk egy
5 éves munka eredményeit is tiikrozi. Ezenfelill, és koszovéi partnereink szamara egyfajta
tanulmanyutat is jelentett. Koszové mint nyugat-balkdni orszag a magyar kiilpolitika egyik
prioritdsa. Koszové stabilitisa az egész térség szamara fontos, és az allamépités egyik
legfontosabb eleme pedig az orszagimazs felépitése. A Sziget Fesztivalon megfordulé fiatalok
pedig pozitiv befogad6 kozeget jelentettek, hogy 1j informacidkat és atalakult képet alkossanak a
térségrol.

Munkatarsaink mar szamos nyugat-balkani civil szervezettel alakitottak ki kapcsolatot, és a
program kozvetlen el6zményeként szamos alkalommal tettek latogatast Koszovdban. Ezen
latogatasokon meriilt fel az igény a kapcsolatok kiszélesitésére és elmélyitésére.

6.3.6.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

A programunk a magyar diplomacidnak egy olyan, 0j oldalat mutatta be, amely mind a magyar,
mind a kiilfoldi civil szervezetek korében kevéssé ismert. A fesztival jelenti a legjobb férumot,
mert az eseményen szamos jelentés magyar civil szervezet képviseltette magat, a programunk
segitségével pedig koszovdi szervezetek is megjelenési lehet6séget kaptak.

6.3.6.4 A projekt Kkifejtése

A szigetlakdkat szerdatdl péntekig délutanonként a civil diplomacia szerepérdl, valamint a
Nyugat-Balkan és Koszovo jovojérdl szolé beszélgetésekre vartuk.

Szerdan Koles Sandorral, a Demokratikus Atalakulasért Intézet alelnokével beszélgethettek a
latogatok.

Csiitortokon pedig Shkendije Geci-Sherifivel, Koszové magyarorszagi nagykovetével és Greg
Dorey brit nagykovettel is taldlkozhattak az érdekl6dék. A beszélgetés utdn egy koszovéi
zenekar, a Freelancers szdrakoztatta a Civil Szinpad kdzonségét, az egyesiilet satraba ellatogatok
pedig ismeretterjesztd és kvizjatékok révén tesztelhették Nyugat-Balkdnnal kapcsolatos
tudasukat.

A pénteki beszélgetés Lattmann Tamas nemzetkozi jogasz vezetésével és Dobos Edgar és Juhasz
Adrienn Nyugat-Balkan szakért6k részvételével a nemzetkdzi jog szemszogébdl jarta koril a
Nyugat-Balkan és Koszovo problémait, elssorban a Nemzetkozi Birdsag Koszovo fliggetlenségét
nemrég megerdsité dontésének hatasaval kapcsolatban.

6.3.6.5 A projekt eredménye

— 3 napos ismeretterjesztd el6adassorozat.

— Tanulmanyut a koszovdi partnereink szamara.

— Figyelemfelkelt6 el6adasok.

— Elmélyitett kapcsolat koszovai civil szervezetekkel és a kiilpolitikaval.
— 2 megjelent tudositas.

— 1 tvinterju Koszovéban.
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6.3.6.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kozpont Kozalapitvany alapitd
okiratdban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IVila;

- 1v.id;

- IV1f

‘ 6.3.6.7 A kozhasznuisag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany kiemelten
kézhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznu szervezetekrdl sz6l6 1997. évi CLVI. térvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezdk ellatasat szolgalja:

- 4.
- ¢)19.

6.3.7 Moldovai politikusok és szakérték biztonsagpolitikai képzése (ICDT#842)

6.3.7.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 842

Kezdés id6pontja: 2009. november 1

Befejezés id6pontja: 2010 januar 31.

A Kuratérium vonatkoz6 dontései: DKKK 2009/1/9, DKKK 2009/3/4, DKKK 2010/1/3
Finanszirozas: NATO PPD

Bevételi f66sszeg: 16,7 mi6 HUF

6.3.7.2 A projekt atfogé célkitlizése

A projekt célja fiatal moldovai politikusoknak és biztonsagpolitikai szakért6knek olyan
biztonsagpolitikai és stratégiai szakismeretek atadasa egy képzés keretében, amely alapjan ez a
csoport képes lesz kés6bb hatékonyan megalkotni a Moldovai Koztarsasag biztonsagpolitikai,

ssez

koncepci6 alapjan.

6.3.7.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

Moldova fiiggetlenségének elnyerése 6ta kiizd a demokratikus atalakulds nehézségeivel és a
szovjet mult orokségével. Az orszag sajatos kiil- és belpolitikai problémaja a Dnyeszter-mellék
statuszanak rendezetlensége - a kozponti hatalom a 90-es évek kezdete 6ta nem gyakorol
tényleges ellendrzést a szeparatista teriilet felett. Oroszorszdg - témaszkodva hagyomanyos
jelenlétére, a 14. orosz hadsereg maradvanyaira, a Dnyszter-mellék vezetésének Moszkvaval
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apolt kiilonleges kapcsolataira, valamint politikai és gazdasagi eszkozrendszerére -
folyamatosan probalja meg6rizni befolyasat Moldovaban.

Az orosz befolyds, illetve a szecesszids torekvések megakadalyozasa kozotti egyensulyozas
igénye miatt a moldovai koztarsasag 2008 majusaban elfogadott nemzetbiztonsagi koncepcidja a
katonai semlegesség mellett dontve rogzitette, hogy Moldova nem kivan semmilyen katonai
szervezet vagy integracié tagja lenni, ragaszkodik viszont az orszag teriileti integritdsanak
megOrzéséhez.

A dnyszter-melléki konfliktus miatt kiilléndsen lényeges, hogy miként fogalmazza meg Moldova
sajat katonai, biztonsagpolitikai koncepci6jat. A dokumentum kiiléndsen sarkalatos pontja lehet
a moldaviai-orosz kapcsolatoknak, és igy lényeges szerepet tolthet be a dnyszter-melléki
konfliktus rendezésében is.

Az ICDT ugyanakkor semmilyen m6don nem kivan beavatkozni a konfliktusba.

Abban viszont segitséget tud nyujtani, hogy a kozép-kelet-eurépai, békés rendszervaltasban
részes orszagok tapasztalatait kozvetitve olyan ismeretek atadasara képes, amelyek sziikségesek
egy demokratikus orszag biztonsagi koncepciéjanak megalkotasahoz.

6.3.7.4 A projekt kifejtése

A projekt a kovetkezé elemekbdl épiil fel:

A projekt keretében az ICDT egy otnapos képzést szervez 2008. december 10-15. kozott
Moldovaban, Kisinyovban politikusok és szakérték részére. A program kiilonés hangsulyt
fektetne olyan szerepl6k bevondsara, akik a stratégia megfogalmazasaban kulcsszerepet
kaphatnak (kiil- és biztonsagpolitikai, stratégiai kutaté miihelyek, think-tankek). Ugyancsak
nagy szerepet kapna a nemzetkdzi szervezetek bevondsanak sziikségessége a stratégiaalkotas
folyamatdba. A Demokratikus Atalakuldsért Intézet emellett a nem kormdnyzati szervezetek
(NGO) demokratikus stratégiaalkotasban betoltott szerepét is ki fogja emelni a kurzus soran.

‘ 6.3.7.5 A projekt eredménye

A projekt koltségvetésébdl megvaldsuld, konkrétan megnevezhetd eredmények:

Az 6sszes olyan ismeret atadasa, amely sziikséges egy demokratikus dllam biztonsagi, katonai
rendelkezni a katonai, kiil- és biztonsagpolitikai stratégiaalkotds kozép-kelet-eurdpai
tapasztalatirél, de a dokumentum megfogalmazasahoz sziikséges altalanos ismeretekre is szert
fognak tenni. Ez egy biztos humant6két fog jelenteni akkor, amikor a stratégidt moldovai
szakértdk és politikusok ténylegesen is kidolgozzak.
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6.3.7.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany alapito
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IV1g
- IV.1b;
- IV.ilg
- IV1.f

6.3.8 Nyugat-Balkdn vezetSinek felkészitése az Uj kihivasokra a nemzetkdzi biztonsag
terliletén (ICDT#843)

6.3.8.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 843

Kezdés id6pontja: 2010. szeptember 1.
Befejezés id6pontja: 2010. november 30.
A Kuratérium vonatkoz6 dontései:

Finanszirozas: NATO,ICDT

Bevételi f66sszeg: 12,5 mi6 HUF

6.3.8.2 A projekt atfogé célkitlizése

Szakért6k bevonasa altal készitsiik fel a helyi vezet6ket, hogy sikerrel birkézzanak meg a
Nyugat- Balkant sujté biztonsagi hivasokkal.A projekt megvaldsitasa soran kiilonos figyelmet
forditunk arra is, hogy bemutassuk, a kozép-és kelet-eurépai NATO tagdllamok miként tudnak
ebben tAmogatast, segitséget nyujtani a régi6 orszagainak.

6.3.8.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

A hideghdboru éveit kovetéen a NATO-hoz valé csatlakozas jelentette a biztonsag
garantadlasanak f6 irdnyvonalat. A térség komplexitdsa azonban nehézkessé teszi a régio
atlanti Szerz6dés Szervezetéhez, a tobbi orszag még a csatlakozasi folyamat kiillonb6z6 fazisban
tart.

A régid legkiemelked6bb biztonsagi kockazatat mindeddig tradiciondlisan a széls6ségesnézetek
és az ebbdl fakadd esetleg nemzetek kozotti konfliktus jelentette, nem pedig a modern 21.
szazadi nemzetkozi veszélyeztetettség problémakore. Ezért fontosak azok az erdfeszitéseket,
melyek erdsitik a régié orszagainak irsmeretét az 4j tipusu kihivasokrol. Ezek az informaciok
ugyanis alapvet6en sziikséégesek a  NATO-hoz val6é csatlakozasi folyamat eredményes
teljesitéséhez.
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‘ 6.3.8.4 A projekt kifejtése

Egy darab 3 napos konferencia.

6.3.8.5 A projekt eredménye

Egy darab 3 napos konferencia.(2010. november 23-25.)

6.3.8.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakuldsért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kézalapitvany alapité
okiratdban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IVila

— IV.1b;

- IV

- IVile;

- IV.1h

‘ 6.3.8.7 A kozhasznuisag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznt szervezetekrol szolé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezok ellatasat szolgalja:

- c)4.
- c)12.
- ¢)19.

44



6.4 KUTATAS ES ELEMZES

A programmal az Intézet a kozel- és tavolabbi jové tendencidinak eldrejelzésével és a masik
harom program-teriilet szamara adott ajanlasok segitségével a demokratikus folyamatok
megértésére és magyarazasara torekszik.

6.4.1 Oral History 2-3. (ICDT#111-112-113-114)

6.4.1.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 111,112,113

Kezdés id6pontja: 2008. oktdber 1.

Befejezés id6pontja: 2011. marcius 31.

A Kuratdrium vonatkozé dontései: DKKK 2009/1/8, DKKK 2009/3/4, DKKK 2009/3/5,
DKKK 2010/1/3

Finanszirozas: Nemzeti Kulturalis Alap/Oktatasi Minisztérium;
Rockefeller Brothers Fund, International Visegrad
Fund

Bevételi f60sszeg: 17 mié HUF

‘ 6.4.1.2 A projekt atfogé célkitlizése

A projekt célja, hogy - emlékezve a kozép-kelet-eurdpai rendszervaltasok 20. évforduldjara -
mélté emléket allitson azoknak, levonja és Osszegezze azok tanulsigait, és - a magyar nézo-
/olvasokozonség mellett - atadja azoknak az orszagoknak, amelyek napjainkban mennek
keresztiil hasonl6 folyamatokon.

6.4.1.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

Magyarorszag politikai rendszervaltasanak 20. évforduléjat linnepli 2009-ben. A jelenlegi
politikai kdrnyezetben nem csak a rendszervaltas szerepl6irdl, eseményeirdl folyik majd a -
sokszor ellentmondéasos - politikai diskurzus, vagy arrél, hogy 1989 6ta milyen valtozasoknak
lehetiink tandi, hanem az fontos kérdés is felvetédik: befejez6dott-e a rendszervaltas egyaltalan?
Ebben a kiilonleges politikai helyzetben a Demokratikus Atalakulasért Intézet fontosnak tartja,
hogy 6sszegyljtse és elemezze azon politikusok, diplomatak, civilek tapasztalatait, emlékeit, akik
tanui, részesei voltak a valtozasoknak. E - nyilvanvaléan szubjektiv értékelés alapjan - azonban
az elemzés altal objektiv kovetkeztetések is levonhatok lesznek.

6.4.1.4 A projekt kifejtése

Az Oral History program folytatasanak keretében 2008. oktéberétdl kb. 40 magyar és 20 kiilfoldi
interjut terveziink elkésziteni. Az interjlialanyok felé intézett kérdésekkel arra kivanunk valaszt
kapni, melyek voltak a rendszervaltas alapvetd tendencidi, ill. azt reméljiik, a beszélgetések
sordn betekintést kapunk az atmenet ,személyes, szubjektiv’ oldaldba is, hogy olyan képet
kapjunk 1989-r¢], amilyen korabban még nem volt. A projekt folytatasaként, a késziilt interjikra
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alapozva 2009-ben harom kotetet is meg kivanunk jelentetni. Az egyik, a Békés atmenet c.
konyvhoz hasonléan, a magyar szereplékkel Kkészitett interjuk szerkesztett valtozatat
tartalmazna. Ezt angol és német nyelvre leforditva, tanulmany formajaban a kiilfoldi
olvas6k6zonség szamara is elérhet6vé szeretnénk tenni, hogy els6sorban azokba az orszagokba
eljusson, akik napjainkban esnek at a demokratikus atmenet bonyolult folyamatan. Egy
harmadik kotet, amely néhany magyar mellett tobbségében kiilféldi interjukra épiilne, az
atmenet kiilpolitikai aspektusaval foglalkozna.

6.4.1.5 A projekt eredménye

A projekt eredményét az elkésziilt videdinterjik, valamint a rajuk épiilé6 tanulmanykotetek
képezik.

6.4.1.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany alapitd
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IV.1.b.
- IV.l.c

‘ 6.4.1.7 A kozhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznt szervezetekrdl sz6lé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezok ellatasat szolgalja:

- 3.
- 04

6.4.2 Community of Democracies - Demokracia és Demokratikus folyamatokra veszélyes
nemzeti és nemzetkozi folyamatok munkacsoport (ICDT#290)

6.4.2.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 290

Kezdés id6pontja: 2010.januar 1.
Befejezés id6pontja: 2011. jalius 31.
A Kuratérium vonatkozé6 dontései: DKKK 2010/1/8
Finanszirozas: ICDT

Bevételi f66sszeg: 7,5 mi6 HUF
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6.4.2.2 A projekt atfogo célkitiizése

A projekt a CoD munkacsoport munkajat segiti. A munkacsoport célja, hogy a Community of
Democracies szervezete céljainak elérését segitse egy kiilon munkaterv létrehozasaval. A
munkaterv lényege, hogy valaszokat talaljon azokra a nemzeti és transznacionalis kihivasokra,
amelyek megnehezitik a demokratikus értékrendek terjedését a vilagban, és a demokraciak
megerdsodését.

A cél, hogy a résztvevd orszagok a munka soran konkrét projekt javaslatokat dolgozzanak ki és
elkezdjék azok megvalositsasat.

A munkacsoport 2010 és 2011 soran is tobbszor dsszelil.

6.4.2.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

A Magyar Kiiliigyminisztérium elvallalta, hogy a Community of Democracies, a projekt cimével
azonos nevi, egyik munkacsoportjat miikodteti. A csoport vezetésére Dr. Gyarmati Istvant
kérték fel. A Demokratikus Atalakuldsért Intézet a csoport miikédtetésével Kkapcsolatos
koordinaciés munkat végzi, folyamatosan egyeztetve a Kiiliigyminisztériummal.

A projekt altal felolelt téma az egyik legfontosabb dilemmadja a demokratikus orszagok
tarsadalmanak, a konkrét projektek még kozelebb hozzak egymashoz a részes orszagokat.

‘ 6.4.2.4 A projekt kifejtése

1) Iranyad¢ talalkozd

2) Projekt otletek kidolgozasanak szakasza: masodik talalkozé

3) A Community of Democracies éves gytilésének margéjan megvaldsuld talalkozo

4) Avilniusi Community of Democracies margé6jan megvaldsul6 talalkozo

5) A projektek el6rehaladasanak ellendrzése, a munkacsoport kovetkezd iilése

6) A vilniusi Community of Democracies miniszteri konferencidja margo6jan megvalosuld
talalkozé

6.4.2.5 A projekt eredménye

A kovetkezo kis projektek megvaldsulasa varhato:

e Is globalization and democratization a threat or an opportunity to traditional
societies

e Democracy and secularism

o Different forms of democracy

e Conference on “Civil Endeavour for Freedom and Democracy in Central and Eastern
Europe 1940- 2010 Vilnius, 15-17 September, 2020
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6.4.2.6 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany alapito
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvaldsitasat szolgalja a fenti
projekt:

- IV1g
- IVig
— IV.ile
- IV.1f

‘ 6.4.2.7 A kozhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznt szervezetekrdl sz6lé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezok ellatasat szolgalja:

- c)12.
- ¢)19.

6.4.3 Fejlesztési projekt (ICDT#860)

6.4.3.1 A projekt f6bb adatai

Projekt szama 860

Kezdés id6pontja: 2006.januar 1.

Befejezés id6pontja: folyamatos

A Kuratdrium vonatkozé dontései: DKKK 2005/2/8/a, DKKK 2006/1/14, DKKK
2007/3/2, DKKK 2009/3/1, DKKK 2009/3/4, DKKK
2010/1/3

Finanszirozas: Kiliigyminisztérium, Helen Bader Foundation

Bevételi f66sszeg: 68,7 mi6 HUF

‘ 6.4.3.2 A projekt atfogé célkitlizése

A Demokratikus Atalakulasért Intézet szamara projektekre timogatasok, illetve nem projekthez
kot6do, ugynevezett intézményi timogatasok szerzése.

6.4.3.3 A projekt sziikségességének indoklasa, hattér

A Demokratikus Atalakulasért Intézet kiildetésének végrehajtisahoz elengedhetetlen, hogy
minél szélesebb donor bazisra tamaszkodjon.

6.4.3.4 A projekt kifejtése

Az Intézet feladata a demokratikus atmenet elémozditidsa vilagszerte. Ehhez az intézmény
folyamatosan projekteket hajt végre kiilonbozé célorszagokban a viladg szamos pontjan, amely
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projektek ezen orszagok demokratizalédasi folyamatat segitik. Az Intézet annal sikeresebben
hajtja végre feladatat minél tobb tartalmas projekttel tud megjelenni minél tobb régiéban. Ehhez
azonban az egyes projektekhez az intézménynek megfelel6 donorokat kell talalnia.

2010. folyaman a fejlesztési projekt részeként az ICDT az alabbi projektterveket készitette el:

Cim Célrégio/orszag Donor
Summer University- WB Western Balkans SDC
Government of
Bosnia constitutional reform Bosnia Slovakia
Women in power and governance, promting and
protecting civil and political rights in Afghanistan Afghanistan 0SI
Helen Bader
General Support 2010 ICDT Foundation
Kosovo minority self-governance Kosovo SDC
Support for actions to achieve more efficient
cooperation, foster synergies and facilitate a EuropeAid,
structured dialogue about development issues Cuba NSA/LA
EuropeAid,
Equality between women and men Lebanon NSA/LA
Belarus NGO training Belarus Norway
Food Security thematic program Cuba EU
Kosovo development network Kosovo/EU12 EU
V4 African Development Strategy V4 countries/ Africa EU
Non state actors and LA in development North Korea EU
Afghan Woman Afghanistan EU
Dniester Euroregion Moldova/ Ukraine Hungary
Dniester Euroregion Moldova/ Ukraine UNDP
EU Delegation to
Dniester Euroregion Moldova/ Ukraine Chisinau
Dniester Euroregion Moldova/ Ukraine SIDA
2nd ICDT Summer University Western Balkans CEI
The European
Fund for the
1st ICDT Summer University Western Balkans Balkans
Strengthening Civil Society in Rural Cuba Cuba DAI
Western Balkans Security Conference Western Balkans FDFA
NATO Pakistan Pakistan NATO
NATO Afghanistan Afghanistan NATO
Mitrovica Dialogue Kosovo RBF
Western Balkans Visegrad Fund Western Balkans IVF
Euroregion Feasibility/ Euroregion Fund/ Western GMF - Balkan Trust
Balkans Fund Western Balkans Fund
Enhancing Minority Integration through Improved
Implementation of the Law on the Use of Languages
in Kosovo, Phase 2 Kosovo Luxemburg
NATO WB REGIONAL ATC WB NATO
NATO Kosovo Kosovo NATO
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Kosovo Visiblity Atcions Kosovo TBC
Applicability of Peacebuliding processes of the

Western Balkans with the special emphasis to the

Ohrid Framework Jordan, Palestine EU PfP
Law Enforcement Initiative for Roma and

Disadvantaged Youth Hungary Netherlands
Policemen Co-operation (Roma) Hungary SDC
Strengthening Civil Society Capacity for Engagement

in Democratic Processes Belarus Finland

A jov6 nemzedékének kozéleti részvétele-

Afganisztani egyetemi hallgaték szakmai

tovabbképzése Afghanistan Hungary
Preparing a Feasibility Study on the Creation of a

Civil Society Fund for the Eastern Partnership Eastern Partnership

Countries of the European Union countries MFA of Lithuania
Strenghtening NGO network in Eastern Georgia Georgia EU
Technical Assistance for the Unit for Cooperation

with NGOs in the General Secretariat Macedonia EU Tender

A projekttervek irdsdra az intézmény jelent6s anyagi és human er6forrasokat kiilonitett el. A
projektek finanszirozdsanak sikere szdmos utazas, lobbi és komoly szaktudasrdl arulkodo

projektterv egylittes eredménye.

Az intézményi tAmogatasok megszerzése tobb éves folyamat, melynek biztositasan az intézmény
vezetése alapitdsa oOta dolgozik. A cél a szervezet szdmara szamottevobb intézményi
finanszirozas biztositdsa, mely nemcsak az Intézet pénziigyi stabilitdsanak és miikodésének
biztositéka, hanem az alapitvanyi célok megvaldsithat6saganak feltétele is.

6.4.3.5 Az alapitvanyi célok szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet létrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany alapito
okirataban megfogalmazott alapitvanyi célok koziil a kovetkez6k megvalésitasat szolgalja a fenti

projekt:

- IV.la

‘ 6.4.3.6 A kozhasznusag szolgalata

A Demokratikus Atalakulasért Intézetet 1étrehozé Demokracia Kézpont Kozalapitvany kiemelten
kozhasznu szervezet. A fenti projekt a kdzhasznt szervezetekrdl sz6lé 1997. évi CLVI. torvény
26. §-ban megfogalmazott kozhasznusagi feladatok koziil a kovetkezok ellatasat szolgalja:

- 04
- ¢c)12.
- ¢)1o.
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7 INTEZMENYI FEJLODES

7.1 SZEMELYI ALLOMANY

A 2010-es év elején az Intézet személyi allomanya a kovetkez6kbdl allt:

— Dr. Gyarmati Istvan, igazgato

— Dr. Magyarics Tamas, igazgatd-helyettes
— Varkonyi Gaspar, miikodési igazgat6-helyettes
— Koles Sandor, program-igazgatd

— Hideg Edina, pénziigyi igazgatd

— Rada Péter, projekt menedzser

— Kalmar Ferenc, projekt menedzser

— Palinkas Gabor, projekt menedzser

— Moddos Andras, projekt asszisztens

— Ivanova Katerina, projekt asszisztens

— Szerdahelyi Miklds, személyi asszisztens
— Téth-Kiss Katalin, HR menedzser

— Novak Agnes észtondijas

2010. év végén az intézmény személyi dllomanya a kdvetkezé:

— Dr. Gyarmati Istvan, igazgato

— Varkonyi Gaspar, igazgato6-helyettes
— Koles Sandor, program-igazgaté

— Hideg Edina, pénziigyi igazgat6

— Bartha Daniel, program menedzser

— Palinkas Gabor, projekt menedzser

— Moddos Andras, projekt menedzser

— Ivanova Katerina, projekt asszisztens
— Varga Marton, projekt asszisztens

— Barkéczy David, 6sztondijas

— Novak Agnes, dsztondijas

— Téth-Kiss Katalin (betegszabadsagon)

Az alkalmazottak, illetve szerzddéses kiils6 tanacsaddk mellett egy fétanacsadoéi testiilet is
segitette a Demokratikus Atalakulasért Intézet munkajat az év soran. A fétanacsadéi testiilet
tagjai képviselik az Intézetet kiilféldon, budapesti konferencidkon, valamint rendezvényeken,
ezen kiviil rendszeres meghivottai az intézeti megbeszéléseknek. A fétanacsaddk vallaljak, hogy
dijazas nélkiil, mindodssze koltségtérités ellenében, idejiik szamottevd részét allokaljak az Intézet
felé.

Tagok:
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—  Cesar D Beltran, az Amerikai Egyesiilt Allamok budapesti nagykovetségének volt
szenior diplomataja;

— Erddés André, volt parizsi nagykovet;

— Komlés Attila, a HTMH volt elndke;

— Meszerics Tamas, a Kdzép-eurdpai Egyetem professzora;

— Dr. Orban Anita, a Constellation Energy Institute igazgatéja (2010 aprilisaig);

— Prohle Gergely, volt berlini nagykovet;

— Puls, Daniel Patrick, a Freedom House volt fejlesztési igazgatoja (2010.
novemberéig).

7.2 TANACSADO TESTULETEK

7.2.1 Kormanyzati Tanacsadd Testiilet

A Kormanyzati Tanacsadd Testiilet évente kétszer tandcskozik. Tagjai demokraciak képviseldi,
tdmogatasszerzési tervét, véleményezik és kapcsolataikkal segitik azt. A vildg demokraciai
nagykoveti, minisztériumi f6osztalyvezetdi és Aallamtitkar-helyettesi szintli diplomatakat
delegaltak a testiiletbe. Kormanyzati tanacsadé testiileti {ilésekre forrashiany miatt 2010-ben
nem Kertlt sor. 2010. december 31-ig a kdvetkez6 allamok delegaltak képvisel6t:

Albania Lettorszag
Amerikai Allamok Szervezete Litvania
Amerikai Egyesiilt Allamok Luxemburg
Ausztralia Moldova
Ausztria Mongoélia
Belgium Montenegré
Bosznia-Hercegovina Nagy-Britannia
Bulgaria Norvégia
Csehorszag Olaszorszag
Dél-Korea Portugdlia
ENSZ Romania
Esztorszag Spanyolorszag
Finnorszag Svajc
Gorogorszag Svédorszag
Gruzia Szerbia
Hollandia Szlovakia
India Szlovénia
Japan Tanzania
Kanada Torokorszag
Kenya Ukrajna
Lengyelorszag
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7.2.2 Igazgatotanacs

Az Intézet tovabb folytatta a mar 2005-ben felallitott Igazgatétanacs bovitését. Ezen testiilet évi
rendszerességgel taldlkozik, jovahagyja az Intézet programjait, valamint kévetkezd évi tervét.
Ezen tdl a testiilet szamos tagja rendkiviil aktivan részt vesz az Intézet tevékenységében és

er6forrasaival

segiti azt. Az intézmény sikerrel nyert meg szamos méltdsagot arra, hogy a

Nemzetkozi Tandcsad6 Testiiletbe 1épjen, ezaltal novelve az Intézet tekintélyét. Testiileti Gilésre
forrashiany miatt 2010-ben nem kertilt sor.

2010. december 31-én az Intézet nemzetkozi tanacsadd testiletének tagjai:

Elnok:
Tagok:

H.E. Janusz Onyszkiewicz, volt védelmi miniszter, Lengyelorszag

H.E. Madeleine Albright, egykori kiiliigyminiszter, eln6k, The Albright Group,
Egyesiilt Allamok

Mr. Daniel Bader, eln6k, Bader Foundation, Egyesiilt Allamok

H.E. Donald Blinken, az Egyesiilt Allamok volt budapesti nagykovete, Egyesiilt
Allamok

H.E. Nancy Brinker, a Fehér Haz protokoll fénoke, az Egyesiilt Allamok volt
budapesti nagykoévete, Egyesiilt Allamok

The Right Hon. Kim Campbell, volt miniszterelnok, Kanada

Mr. Gustavo A. Cisneros, elnok és vezérigazgato, Cisneros Group of Companies,
Venezuela

Prof. Emil Constantinescu, egykori roman elnék (1996-2000), Romania

Mr. Joel H. Cowan, elndk, Habersham & Cowan Inc., Egyesiilt Allamok

H.E. Jayantha Dhanapala, egykori helyettes f6titkar, ENSZ; tiszteletbeli elnok,
International Peace Bureau, Sri Lanka

H.E. Paula Dobriansky, egykori kiiliigyminiszter helyettes, Egyesiilt Allamok

H.E. April Foley, az Egyesiilt Allamok volt budapesti nagykovete, Egyesiilt
Allamok

Mr. MS Gill, ifjasagi és sport miniszter, az Indiai Valasztasi Bizottsag volt elndke;
a Rajya Sabha tagja, India

H.E. Gyorgy Habsburg, nagykovet, Magyarorszag

Ms. Nabila Hamza, elnok, Foundation for the Future, Amman, Jordania

Mr. Andrei Nikolayevich Illarionov, Oroszorszag elndkének volt gazdasagi
tanacsadoja, a moszkvai Gazdasagi Elemz6 Intézet igazgatoja, Oroszorszag

H.E. Chandrika Bandaranaike Kumaratunga, volt dllamelnék, Sri Lanka

H.E. Aleksander Kwasniewski, volt dllamelnok, Lengyelorszag

Sonja Licht, elndk, Belgrad Fund for Political Excellence, Szerbia

H.E. President Ricardo Lagos, egykori elnok, Chile

H.E. Ho-Jin Le, Dél-Korea volt budapesti nagykovete

Ms. Sonja Licht, elnok, Belgrad Fund for Political Excellence, Szerbia

Mr. Marcus Meckel, az NDK utols6 kiiliigyminisztere; a Német Szociddemokrata
Part kiiliigyi ligyekért felel§s szévivéje, Németorszag
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— Prof. Anatoli Mikhailov, eln6k, EHU-international, Litvania

— H.E. Mark Palmer, az Egyesiilt Allamok volt budapesti nagykovete, Egyesiilt
Allamok

— Governor George E. Pataki, New York allam (USA) volt kormanyzéja, Council on
Foreign Relations Independent Task Force on Climate Change Issues tarselnoke

— Mr. Thomas S. Rooney, igazgaté, CEO of SPG Solar, Inc., Egyesiilt Allamok

— Dr. Sima Samar, elnok, Afghanistan Independent Human Rights Commission, az
ENSZ darfuri kiillonmegbizottja Afganisztan,

— H.E. Narcis Serra, egykori alelnok; elnok, CIDOB Foundation, Spanyolorszag

— HRH Prince el Hassan bin-Talal, elnok, Rémai Klub, Jordania

— H.E. Borys Tarasyuk, Ukrajna volt kiiliigyminisztere

—  Mr. Maximillian Teleki, elndk, Hungarian-American Coalition, Egyesiilt Allamok

— H.E. Dr. Vaira Vike-Freiberga, volt allamelndk, Lettorszag

— H.E. George Herbert Walker, az Egyesiilt Allamok volt magyarorszagi nagykovete,
Egyesiilt Allamok

— Mr. Sundeep Waslekar, elnok, Strategic Foresight Group, India

— H.E.John C. Whitehead, egykori helyettes kiiliigyminiszter, Egyesiilt Allamok

Tiszteletbeli Tagok:

— H.E. Tomas Hendrik Ilves, elndk, Esztorszag

— H.E.Janos Martonyi, Kiiliigyminiszter, Magyarorszag

— H.E. Michel Barnier, a Barroso Bizottsag tagja, volt mez6gazdasdgi miniszter;
Franciaorszag

— The Hon. Judge Alexander Boraine, az egykori Truth and Reconciliation
Commission tiszteletbeli bir6ja, Dél-Afrika

— Mr. George Soros, elndk, Soros Fund Management LLC

— + H.E. Prof Bronislav Geremek, Eurépai Parlamenti képvisel6; egykori
kiiligyminiszter, a Szolidaritas mozgalom tagja, Lengyelorszag

— Béaba Ivan, Kozigazgatasi Allamtitkar, Magyarorszag
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7.2.3 Végrehajtd Bizottsag

A Végrehajtoé Bizottsag az Igazgatotandcs lilései kozott gyakorolja annak jogait, elfogadja az
intézet projektjeit, felligyeli az Intézet gazdalkodasat, beszamol az Intézet miikodésérol az
Igazgatotanacsnak. A Végrehajtd Bizottsag 2010. november 19-én tilésezett Szarajevéban.

Tagok:

— Daniel . Bader, eln6k, Helen Bader Foundation, Egyesiilt Allamok

— Sonja Licht, elnok, Belgrad Fund for Political Excellence, Szerbia

— Richard C. Rowson, a Council for a Community of Democracies elndke
— Simonyi Andras, Magyarorszag volt washingtoni nagykovete

7.3 INTEZMENYI KAPCSOLATOK

Az elmult évek folyaman a Demokratikus Atalakulasért Intézet szamos intézményi kapcsolatot
alakitott ki potencidlis partnerintézményekkel vildgszerte. A teljesség igénye nélkiill néhany
intézmény, amellyel az Intézet kapcsolatot l1étesitett:

— Belgrade Fund for Political Excellence

— Balkan Trust for Democracy, Belgrad, Serbia

— BMENA Foundation for the Future, Amman, Jordania

— Center for European and North Atlantic Affairs

— Centre for Democratic Institutions (CDI)

— Central European University

— Centre for Strategic Research and Documentation ,Forum” (Macedonia)
— Centre for Middle-Eastern Strategic Studies

— Center for European Perspectives

— Central European Initiative (CEI KEP)

— CEE Trust Fund - Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe
— Council of Europe

— Community of Democracies

— Council for a Community of Democracies, Washington DC, USA
— Economic Forum in Krynica

— European Humanities University

— EEA - Norwegian Financial Mechanism

— Foreign Policy Association of Moldova (APE)

— Foundation for the Future, Washington, DC, USA

— Freedom House

—  Friedrich Ebert Stiftung

— Geneva Centre for Security Policy
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German Marshall Fund

Helen Bader Foundation

Hungarian American Coalition

IDEA, Stockholm, Svédorszag

Institute for Eastern Studies

Institute for Strategic and Defense Studies (SVKI)
Institute for Legal Studies of the Hungarian Academy of Sciences
IR], Pozsony, Szlovakia

Kawakibi Democracy Transition Center

King Baudouin Foundation

Konrad Adenauer Alapitvany, Budapest

Kosovo Local Governance Institute (Kosovo)

Magyar Tavirati Iroda (MTI)

NATO

NDI, Washington, DC, USA

Nemzetkozi Visegrad Alap (IVF), Pozsony, Slovakia
Nemzeti Kulturalis Alap (NKA)

Nemzeti Civil Alapprogram (NCA)

Open Society Institute, Budapest

Partnership Center for Development and Democracy
Regional Rural Development Standing Working Group in South-Eastern Europe,
Macedonia

Rockefeller Brothers Fund

Slovak Atlantic Council

Strategic Foresight Group

UN Democracy Fund (UNDEF)

Yale University
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